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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DU LICH VINACONEX
(Gidy chumg nhan PKKD sb 0103022823 do S& Ké hoach va Béu tw TP. Ha Noi
cap dang ky lIan dau ngay 07/03/2008, dang ky thay dbi lan thtr 5 ngay 19/3/2010)

PANG KY NIEM YET CO PHIEU
TREN SO GIAO DICH CHUUNG KHOAN HA NOI

Tén cd phiéu: C6 phiéu Cong ty Cé phan Dau tw va Phat trién Du lich VINACONEX
Loai c6 phiéu: Cé6 phiéu phé théng

Ménh gia : 70.000 VND

Toéng sb lwong cd phiéu dang ky niém yét: 30.000.000 cé phiéu

Téng gia tri dang ky niém yét . 300.000.000.000 VND

T4 chirc kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2009

CONG TY TNHH KPMG VIET NAM

Dia chi: Tang 16. tda nha Pacific 83B Ly Thuwong Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel  :04.3946 1600

Fax :04.3946 1601

T4 chirc Tw van

CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN SME (SMES)

Dia chi: S& 39A Ngé Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi

Tel :04 22205678

Fax :04 2220 5680

Website: www.smes.vn
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NOI DUNG BAN CAO BACH
. CAC NHAN TO RUIRO

Cong ty C6 phan Pau tw va Phét trién du lich Vinaconex (Vinaconex — ITC) la Céng ty
thanh vién cta Tdng Céng ty C6 phan Xuét nhap khdu Xay dwng Viét Nam
(VINACONEX) hoat dong theo luat doanh nghiép véi cac linh viee kinh doanh la
dau tw, kinh doanh b4t ddng san, kinh doanh dich vu bat ddng san, kinh doanh
dich vu du lich, xay dwng, quan ly dw an. Tt khi thanh lap t&i nay, Vinaconex -
ITC tap trung vao viéc dau tw, phat trién Dy an Khu dé thj du lich Cai Gia — Cat
Ba (Cat Ba Amatina) tai huyén Cat Hai — Hai Phong va phat trién mang kinh
doanh dich vu bat déng san. Pac thu nganh nghé va pham vi hoat déng dan dén
két qua kinh doanh ctia VINACONEX - ITC chiu anh hwéng t&r cac nhan td rui ro
nhw sau :

1. Rdi ro vé kinh té
Téc do téng trrdng kinh té

Rui ro tang trwdng kinh té 1a rdi ro khi téc d6 tang trwéng kinh té thay dbi tac
dong trwc tiép dén sy phat trién cda nén kinh té néi chung, tr d6 tao diéu kién
thuan loi hay gay kho khan truc tiép hoac gian tiép cho hoat déng cua cac Céng
ty.

Trong giai doan 2002 — 2007, Viét Nam ludn dat duwoc téc do tang trwéng kinh té
cao va bén virng, téc dd tang trwdng GDP binh quan dat 7,8% va dat 8,44%
trong ndm 2007, day la giai doan phat trién nhanh, manh cta nén kinh té Viét
Nam. Tuy nhién ndm 2008, nén kinh té Viét Nam ciing nhw nén kinh té cia cac
nwdc trén thé gidi, chiu anh hwéng, tac dong cda khing hoang suy thoai, mirc
tang trwdng kinh té dat 6,23%; ndm 2009, GDP binh quan nén kinh té Viét Nam
dat 5,32%. Su suy gidm cla nén kinh té trong nam 2008 va dau ndm 2009 da
anh huéng khéng nhé dén hoat déng dau tw, kinh doanh cla cac td chirc, don vi
san xuat kinh doanh, tac ddng dén hoat déng cla nhiéu linh vwec, nganh nghé
cta nén kinh té. Hoat ddng dau tw kinh doanh b4t déng san ndi chung va linh vuc
dau tw bt ddng san du lich néi riéng ciing chiu tac déng cua suy thoai kinh té
thdng qua anh hwéng téi ngudn cung va gia ca cac loai nguyén vat liéu dau vao
tang, chi phi kinh doanh téng, tién d6 thwc hién cac dw an dau tw bj anh hwéng.
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Nhirng thang cudi nam 2009, nén kinh t& dan phuc hdi véi nhiéu ngudn vén dwoc
dau tw va gidi ngan vao cac linh vyc kinh doanh, trong dé cé kinh doanh bét
dong san. La mét céng ty hoat déng trong linh vwe du lich, kinh doanh b4t déng
san, dy an cla céng ty dang trong qua trinh dau tw xay dwng, do do, sw héi phuc
cta nén kinh t& cubi ndm 2009 da tao diéu kién thuan loi cho dy an ciia cong ty
vé vdn dau tw, chi phi nguyén vat liéu xay dwng va céac chi phi khac,... ddm bao
tién d6 hoan thanh cla dy an.

Tuy nhién viéc dau tw nghién ctru, danh gia cac anh hwdng do s thay déi téc do
tang trwdng kinh t& dwoc thwe hién thuweng xuyén va ap dung trong viéc quan ly,
kiém soat cong tac thwe hién ké hoach giup Céng ty tbi thiéu dwoc nhirng rdi ro
va hau quéa tr nhirtng dnh hwéng tiéu cwc cla suy gidm kinh té va virng vang
phat trién

Lam phat

RUi ro lam phat Ia rai ro khi ty 1& lam phat thay déi tac dong dén chi phi dau vao

cua doanh nghiép nhw chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan céng, chi phi vén ti
d6 anh hwdng dén két qua kinh doanh ctia VINACONEX - ITC.

Theo Cuc Théng ké&, so v&i nam 2008, chi sd gia tiéu dung ndm 2009 tang
8,22%. Nam 2010 dwoc nhan dinh chi sb gia tiéu dung nhiéu kha nang sé tang
do hang loat nhirng mat hang thiét yéu tang gia trong nhitng thang dau ndm nhuw:
dién, xang, nwdec,....

DPé gidm thiéu rai ro tr lam phat, VINACONEX — ITC da thyc hién cac bién phap
tiét kiém chi phi, ddng thoi thwe hién dau thau xay dwng cac hang muc ¢dng trinh
cta dw an nham tan dung téi da nang lwc thi cong, kinh nghiém cla cac nha
thau, dén dbc thwe hién dw an theo tién do, d@m bao chat lwong céng trinh, nang
cao hiéu qua dau tw cta dv an.

Tuy nhién khéng phai lam phat lubn mang lai nhirng anh hwéng tiéu cyc. Khi lam
phat tdng cao ma ty I& Iai suat ngan hang khéng dd dam bao bu duoc ty 1& lam
phat thi tAm Iy ngwdi dan sé rat tién tiét kiém va chuyén sang mua sdm mat hang
thiét yéu tranh tang gia, dau tw trong nhirng linh viec d@m bao murc Igi nhuan I&n
hon mdc lam phat. Day ciing 1& mét trong nhirng nguy&n nhan thuc day mét sb
nganh hang phat trién va thac day dau tw dac biét la dau tw vao bat dong san —
loai hinh dau tw én dinh néu dau tw trong lau dai

Ty gia nqoai té
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RUi ro ty gia la rai ro khi ty gia thay déi s& anh hwéng trwc tiép hodc gian tiép dén
gia cla cac nguyén nhién vat liéu san xuat nhap khiu nhw sét thép, may mac,
thiét bi,.... hodc chi phi vén néu nguén vén thwc hién dy an tor cac ngubn vén vay
ngoai té tr d6 anh hwdng dén két qua kinh doanh clia doanh nghiép.

2. Ruiro vé luat phap

RuUi ro vé luat phap la sy anh hwédng dén hoat dong cia VINACONEX — ITC khi
c6 nhirng thay dbi trong hé théng cac van ban luat tryc tiép hodc gian tiép diéu
chinh cac hoat déng ctia Cong ty.

Hoat déng clia Vinaconex - ITC chiju sy diéu chinh cla cac van ban phap luat
chung nhw Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, cac van ban phap luat
chuy&n nganh nhw Luat Xay dwng, Luat D4u thau, Luat Dau tw, Luat Thué, cac
van ban duai luat lién quan vé Quan ly chat lwong cong trinh xay dwng, Quan ly
dw an dau tw xay dung, X phat vi pham hanh chinh trong xay dwng va cac van
ban phap luat lién quan khac. Hé théng luat cta Viét Nam chwa hoan chinh, co
thé dan dén thay dbi vé chinh sach wu dai dau tw, thué.... Diéu nay c6 anh
hwéng dén hoat ddng ctia Vinaconex - ITC .

Tuy nhién, dwv an dau tw ciia VINACONEX — ITC hién nay la Dw an dau tw ha
tang B4t dong san du lich thudc nganh, linh vwe dau tw dang dwoc Nha nwdc
khuyén khich ddu tw, cung véi tinh minh bach trong hoat déng san xuét kinh
doanh gitp Vinaconex — ITC gidm thiéu nhirng rii ro mang tinh chat tiéu cuc tir
luat phap.

Bé&n canh d6 v&i xu hwéng phat trién chung ciia nén kinh té, va dinh hwéng cla
Hai Phong vé phat trién céng nghiép du lich trong th&i gian tdi trén co sé& khai
thac loi thé cha Cat Ba la mot trong nhirng khu du lich ndi tiéng trong ca nwdc va
trén thé gioi, Cat Ba nai rieng va thanh phd Hai Phong néi chung da cé nhirng
chinh sach phu hop, théng thoang tao diéu kién cho cac doanh nghiép kinh
doanh dich vu du lich va thwong mai phat trién diéu d6 cé anh hwéng tich cuwc
dén hoat ddng kinh doanh ctia VINACONEX - ITC.

3. Ruiro dac thu

Hoat ddng kinh doanh clia VINACONEX — ITC chi yéu tap trung vao hai mang
kinh doanh b4t déng san va kinh doanh dich vu du lich.
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Hién nay Céng ty dang tap trung chinh trong viéc dau tw vao Dw an Khu dé thj du
lich Cai Gia — Cat Ba (Cat Ba Amatina). Dy an dau tw ctia Coéng ty phai canh
tranh gay gat v&i nhitng Dw an khu du lich, resort khac da va dang dwoc hoan
thién tai Cat ba va cac dw an khac tai mién Trung va mién Nam. Bén canh do,
viéc thwe hién dau tw xay dwng dw an dwoc trién khai trong thdi gian dai ciing
anh hwéng dén gia tri dau tw cta dw an do anh hwdng bién dong tang ctia cac
yéu t6 dau vao, do d6 anh hwdng dén hiéu qua cla dy an.

Ngoai hoat ddng dau tw vao Dy an thi VINACONEX — ITC ciing thwc hién hoat
ddng cung cap dich vu san giao dich bat déng san, dich vu du lich va hoat déng
tim kiém, trién khai, dau tw vao cac dy an 1&n trong twong lai. Day ciing la hinh
thtre kinh doanh lam gia tang lgi nhuan va da dang héa hoat déng, nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia VINACONEX - ITC. Tuy nhién, hoat déng giao dich bat déng
san cling c6 sy canh tranh gay gat cla cac Céng ty kinh doanh khac trén thi
trwdng va bién ddng gidm cla nén kinh t& cling anh hudng dén két qua kinh
doanh cla san giao dich bat dong san.

Nhu ciu cla cac sadn pham béat ddng san trén thj trung rat da dang doi hdi Cong
ty phai c6 mang lwéi kinh doanh tét, c6 kha ndng dw doan, nghién ctru va bat kip
nhu cau thj trwdng. La thanh vién cta Téng Céng ty CP VINACONEX — Doanh
nghiép hang dau ctia nganh xay dwng Viét nam trong linh vic dau tw, kinh doanh
B4t ddng san, quan ly dw an, thi cdng xay lap, Céng ty luén kiém soat va diéu
hanh tét cac hoat ddng dau tw va kinh doanh bat déng san.

Dw an CAT BA AMATINA tai ddo Cat Ba, thanh phé Hai Phong duwoc thyc hién
trén co s& nhivng nghién clru, danh gia ky lwéng vé nhu cau thi truéng vé béat
ddng san va béat dong san du lich, nhu cau du lich hién tai va trong twong lai &
Hai Phong néi riéng, Viét Nam va xu thé chung trén toan thé gid¢i. DPac biét dw an
dwoc trién khai theo dung dinh hwéng ctia Chinh phi trong viéc phat trién kinh té
bién dao, khai thac hiéu qua loi thé, tiém nang thién nhién cta Cat Ba. Vi vay, dw
an dau tw cla Coéng ty luén nhan dwoc sw Ung hd va quan tdm cla lanh dao
thanh phé Hai Phong, dam bao tinh kha thi, hiéu qua dau tw cao.

4. Ruiro khac

Céc rui ro bat kha khang nhw ddng dat, thién tai, bao lut, hod hoan, chién tranh,
dich bénh, khiing bé... néu coé xay ra cé thé gay anh hwédng dén qua trinh xay
dwng dw an nhw lam cham tién dd hodc gay thiét hai va anh hwédng dén hoat
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ddng kinh doanh ctia VINACONEX — ITC. Pay la nhitng trwdng hop bat kha
khang dbi véi VINACONEX — ITC tuy nhién Viét Nam néi chung va Cat Ba noi
riéng dwoc danh gia 1a khu vwe twong déi 6n dinh vé dia chat, tw nhién, khi hau,
an ninh xa hdi ... nén xac suat xay ra rai ro twong dbi thap.

Il. NHONG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOI NOI DUNG BAN
CAO BACH

1. T6 chirc dang ky niém yét

Coéng ty C6 phan DPau tw va Phat trién Du lich VINACONEX.

- Ong Trinh Hoang Duy - Cha tich HBQT

- Ong Tran Ngoc Quang - Uy vién HDQT, Tbng Giam dbc
- Ba Ngb6 Thi Hoang Nga - Trwdng Ban Kiém soat

- Babién Thj Thu Hwong - Ké toan truwéng

Chung t6i dam bao rang cac théng tin va sb liéu trong Ban céo bach nay 1a phu hop
v&i thue t& ma chang t6i duwoc biét, hodc da didu tra, thu thap mét cach hop ly.

2. Té6 chirc tw van
Cong ty C6 phan Chirng khoan SME
- Ong Pham Minh Tuén - Téng Giam déc

Ban cdo bach nay la mét phan cta hé so déng ky niém yét do Coéng ty C6 phan
Chirng khoan SME (SMES) tham gia 1ap trén co s& hop ddng tw van niém yét
chirng khoan véi Coéng ty C6 phan Pau tw va Phat trién Du lich Vinaconex
(Vinaconex - ITC). Ching t6i ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon
ngdn tir trén Ban cdo bach nay da dwoc thwe hién mot cach hop ly va can trong
dwa trén co s& cac théng tin va sé liéu do Céng ty C6 phan Dau tw va Phat trién
Du lich Vinaconex cung cép.
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lll. CAC KHAI NIEM

Ban cao bach

Cong ty/

Vinaconex - ITC

Cé tirc

Nam tai chinh

Ngwoi lién quan

Ban cédo bach cta Coéng ty Cb phan Dau tw va Phat
trién Du lich Vinaconex vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh nham cung cép théng tin cho céng
chiing dau tw danh gia va dwa ra cac quyét dinh dau
tw chirng khoan.

Coéng ty C6 phan Pau tw va Phat trién Du lich
Vinaconex

T6 chirc hodc ca nhan s& hitu mot hodc mot s cd
phan cda Vinaconex - ITC

Vén diéu |é cla Céng ty dwoc chia thanh nhiéu phan
bang nhau

Chirng chi do VINACONEX — ITC phat hanh xac nhan
quyén s& hiru moét hodc moét sd cdb phan cua
VINACONEX — ITC. Cb phiéu ctia VINACONEX — ITC
c6 thé ghi tén hodc khoéng ghi tén theo quy dinh cla
diéu l& va quy dinh cta Phap luat lién quan

Khoan Igi nhuan rong dwoc trd cho mdi ¢d phan bang
tién mat hodc bang tai sdn khac tir nguén loi nhuan
con lai cta Vinaconex - ITC sau khi da thwc hién
nghia vu vé tai chinh theo quy dinh cla phap luat hién
hanh.

Diéu lé stra dbi clia Vinaconex - ITC da dwoc Dai hoi
débng cd doéng cha Coéng ty théng qua ngay
09/02/2010

Tinh t 00 gi&» ngay 01 thang 01 dén 24 gi®& ngay 31
thang 12 nam dwong lich hang nam

La ca nhan 1a tb chirc, ca nhan cé quan hé truc tiép
hodc gian tiép v&i doanh nghiép trong cac truéng hop
sau day:
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1ISO 9001:2008

TTCK
CTCK
cTaLQ
UBCKNN
S& GDCKHN
BTGD
HbQT
BKS
bHDCD
CBCNV
CTCP
TNHH

Céng ty me, ngudi quan ly cong ty me va ngudi co
thAm quyén bd nhiém nguei quan ly dé déi véi Cong
ty con;

Céng ty Con dbi vdi Coéng ty me;

Ngudi hodc nhém ngudi cé kha nang chi phdi viéc ra
quyét dinh, hoat déng ctia doanh nghiép dé théng qua
cac co quan quan ly doanh nghiép;

Nguwoi quan ly doanh nghiép;

Cha, cha nubi, me, me nubi, vo, chéng, con, con nudi,
anh, chi em ruét cia nguwdi quan ly doanh nghiép
hodc thanh vién, c¢b déng s& hiru phan vén gop hoac
cb phan chi phbi;

Chirng chi quan ly chat lwong theo tiéu chuan ISO
9001:2008

Sb vén do céac thanh vién, cbé ddng gop hodc cam két
gop trong mét théi han nhéat dinh va dwoc ghi vao
Diéu |é clia Vinaconex — ITC .

Thi trwdng Chrng khoan

Céng ty chirng khoan

Céng ty quan ly quy

Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
S& Giao dich Chirng khoan Ha Noéi
Ban Tbng Giam déc Céng ty
Hoi ddng quan tri

Ban kiém soat

Dai hoi ddng cb déng

Can b6 cdng nhan vién

Céng ty cb phan

Trach nhiém hiru han

Té chire tw véan: Céng ty Cé phan Chirng Khodn SME
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NHNN Ngan hang Nha nuéc

ROA Ty suét loi nhuan sau thué/tdng tai san

ROE Ty suét loi nhuan sau thué/vén chi sé& hiru

USD DPon vi tién té ctia Hoa Ky, déng dé-la My.

VND Pon vj tién té cua Viét Nam, déng Viét Nam.
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IV.

1.

TINH HINH DAC DIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Tom tat qua trinh hinh thanh va phat trién
M6t s6 théng tin chinh vé Céng ty

Téncongty : CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Tén tiéng Anh: VINACONEX INVESTMENT AND TOURISM
DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY.

Tén viéttdt : VINACONEX —ITC.,JSC

Lo go céng ty:
&

VINACONEX ITC

Vén diéulé  :300.000.000.000 VND (Ba tram ty déng)

Dia chi : Téng 1, Téa nha 1775, KDT md&i Trung Hoa - Nhan chinh,
Phwéng Nhan chinh - Quan Thanh Xuan — TP, Ha Nai.

piénthoai  :04.62815347

Fax :04.62815349

Website : www.vinaconexitc.com.vn
www.vitc.com.vn
www.catbaresort.com.vn

Email : vitc@vinaconexitc.com.vn

Ngudi dai dién: Ong Tran Ngoc Quang

Chtrc vy : Tdng Giam déc.

Tai khoadn sbé : 1200 20800 7912 tai S& giao dich NH Néng nghiép va Phat trién

Noéng thén Viét Nam, sé 2 Lang Ha, Quan Ba Dinh, Ha Nbi.

Can clr phap ly hoat déng kinh doanh:

e  Gidy chirng nhan BKKD sb 010322823 do S& Ké hoach va Dau tw
Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 07/03/2008, thay déi lan thir 3
ngay 19/08/2009.

e Masbthué :0102675516
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- Nganh nghé kinh doanh cht yéu:

Kinh doanh b4t déng san;

Dich vu méi gi&i, dinh gia, san giao dich bat déng san;

Dich vu quan ly, tw van, quéng céo bt déng san;

Dich vu d4u gia bat dong san;

Cho thué van phong;

Bubn ban vat tw xay dwng

Dai ly mua, dai ly ban, ky g&ri hang hoéa;

Kinh doanh céc loai vat tw, thiét bi phuc vu khao sat, thiét k&, thi céng
xay dwng.

Kinh doanh du lich Itr hanh quéc té va cac dich vu phuc vu khach du
lich (khéng bao gdbm kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vi
treong);

Kinh doanh nha hang, khach san, dich vu vui choi giai tri (khdng bao
gdm kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii trudéng);

Tw van dau tw (khdng bao gém dich vu tw van phap luat va tai chinh)
va quan ly dv an (khéng bao gém dich vu thiét ké coéng trinh);

Giam sat thi cong xay dwng cbng trinh xay dwng dan dung va cong
nghiép, ha tang, ky thuat, linh vwc chuy&n mén giam sat: xay dung -
hoan thién;

Giam sat thi cong xay dwng céng trinh giao théng dwong thiy, ha tang
ky thuat, linh viwec chuyén mén giam sat: xay dwng - hoan thién.

Xay dwng cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng, thay lgi,
cac cong trinh van héa, thé thao, vui choi giai tri, cac cong trinh di lich,
khach san;

Thwe hién cac dich vu cung cép, lap dat, stra chira, bdo hanh diéu hoa
khéng khi, dién lanh, thiét bi phong chéng chay né, thang may;

DPai ly ban vé may bay cho cac héng trong va ngoai nwéc;

Thiét ké kién trac céng trinh;

Trung tu, tén tao, tu bd cac di tich lich st - van hoéa — van nghé kién
tric, cac khu 1& héi, céng vién;

Thiét k& my thuat kién trac twong dai, biéu twong nghé thuat tranh anh
phu diéu hoanh trang (khéng bao gébm dich vu thiét ké cong trinh);
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e Tw van xay dung (khédng bao gdm dich vu thiét k& céng trinh); tw van
cac dy an phat trién kinh té - xa hoi cho cac don vi, nganh, dia phwong;

e Tw van lap hd so moi thau, dau thiu, danh gia xép hang cac hé so duw
thau, dw dau thau cac goi thiu xay 1&p va 1ap dat thiét bi;

e Tham tra dw an, thdm tra thiét k&, thdm tra dw toan va téng dy toan
cong trinh 14p dat thiét bi (chi thAm tra trong pham vi cac thiét ké da
dang ky kinh doanh);

1.2. Qua trinh hinh thanh phat trién

Sau hai nam thanh Iap v&i sw phan dau, né lwc khéng ngirng cla toan béd 1anh
dao, can bd cdng nhan vién, VINACONEX - ITC da dat dwoc nhiéu thanh twu
dang ké va dang trén da phat trién ngay cang Ién manh. Céng ty dwoc danh gia
la mot don vi cé tiém nang, nang lwc dé tré thanh doanh nghiép manh trong linh
vuc B4t ddong san dac biét 1a B4t ddng san du lich. Thuwong hiéu Vinaconex — ITC
dang ngay cang dwoc khang dinh va gianh dwoc sw tin nhiém cla cac nha dau
tw, cac dia phwong va cac dbi tac..

Ngay 07 thang 3 nam 2008, Vinaconex — ITC dwoc thanh lap trén co s& Ban
quan ly dw an Cai Gia — Cat Ba cta Tdng Céng ty CP Xuét nhap khiu va Xay
dwng Viét Nam (VINACONEX). Viéc chuyén ddi md hinh t» Ban quan ly Dw an
sang Coéng ty cb phan la sy thay dbi can ban vé tw duy trién khai thwc hién cac
dw an I&n. M6 hinh Céng ty C6 phan sé tao diéu kién tdt nhat dé huy déng cac
nguodn lwc can thiét, tao tién dé dé khong chi phat trién dw an CAT BA AMATINA
thanh cdng ma con xay dung nén mét doanh nghiép phat trién manh mé Iinh vuwc
kinh doanh béat ddong san du lich néi riéng va bat déng san ndi chung véi dinh
hwéng chién lwoc Ia xay dwng va hinh thanh mét chudi nhirng khu dé thi du lich
dang cap quéc té mang thwong hiéu Vinaconex — ITC tai Viét nam va xay dung
nén mot doanh nghiép la mét trong cac doanh nghiép manh cta Viét nam trong
linh vwe B4t déng san. Viéc thanh 1ap VINACONEX-ITC con xuét phat béi sy can
thiét khach quan cia dw an CAT BA AMATINA, dw an khéng chi I&n vé quy md,
vdn ma con can cé sw quan ly van hanh lau dai trong va sau khi dau tw. Diéu nay
doi hdi phai c6 moét Coéng ty cd doc 1ap dé trién khai thwe hién va quan ly van
hanh.

VINACONEX — ITC dwoc thanh lap béi 3 cé doéng sang lap, day 1a cac cd déng
I&n, ¢6 tiém lwe, cé uy tin tai Viét Nam:
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Téng Céng ty CP Xuét nhap khiu va Xay Dwng Viét Nam (VINACONEX)

( VINACONEX )

Nt

Téng Coéng ty CP VINACONEX hién ¢6 trén 70 don vi dau méi truc thudc hoat
dong trén khdp moi mién ctia dat nwéc véi ddi ngl hon 42.000 can bd, ky suw,
chuyén gia, cdng nhan vién trong dé c6 nhiéu ngwdi da duwoc dao tao va lam viéc
tai nwéc ngoai, co kién thirc chuyén sau va giau kinh nghiém. Téng codng ty cé sb
von chl sé& hivu 14 1.850 ty va Tdng gia tri tai san la 25.000 ty. Hién nay, Téng
cong ty dang dwoc Chinh phd cling nhw cac dia phwong tin twédng giao dam
nhiém nhiéu dw an I&n va quan trong. Trong qué trinh hoat déng, VINACONEX
ludn coi trong dén viéc dam bao Chét lwong va hiéu quéa, VINACONEX coi chir
tin v&i khach hang 1a yéu té quan trong hang dau. VINACONEX |a mét trong cac
doanh nghiép manh hang dau cutia Viét Nam trong linh vwc Xay l&p va kinh doanh
bat dong san. VINACONEX da va dang tiép tuc khang dinh thwong hiéu, uy tin
cta minh dbi v&i cac khach hang, cac dbi tac trong va ngoai nwéc va ludn duoc
Chinh phu cling nhw cac dia phwong danh gia cao. VINACONEX da dwoc Nha
nwéce tang danh hiéu Anh hung lao dong.

Ngan hang TMCP Xuat nhap khau Viét Nam (Eximbank)

Oy

EXIMBANK

Ngan hang Thwong mai Cd phan XNK Viét nam (EXIMBANK) 1a mét trong nhirng
Ngan hang TMCP dau tién clGa Viét Nam chinh thirc di vao hoat déng ngay
17/01/1990 vé&i tén mai 1a Ngan Hang Thwong mai Co phan Xuat Nhap Khau Viét
Nam (Vietnam Export Import Commercial Joint - Stock Bank), goi tat 1a Vietnam
Eximbank. Dén thang 12 ndm 2009 vén diéu lé ctiia Eximbank 1a 8.800 ty déng
VN va téng tai san dat 13.627 ty déng. EXIMBANK cé dia ban hoat déng réng
khap ca nwéc véi Tru sé chinh dat tai TP. H6 Chi Minh va 124 Chi nhanh, phong
giao dich dwoc dat tai Ha Néi, Da Néng, Nha Trang, Can Tho, Quang Ngai, Vinh,
Hai Phong, Quang Ninh, Péng Nai, Binh Dwong va TP.HCM.... EXIMBANK la
15
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ngan hang TMCP hang dau Viét Nam vé sy ndng ddng, chuy&n nghiép va mang
lwéi réng khdp ca nwéc va da co quan hé dai ly véi hon 750 ngan hang & tai 72
qudc gia trén thé gidi.

Coéng ty C6 phan chirng khoan NHNo&PTNT Viét Nam (Agriseco)

Céng ty Cd phan chirng khoan NHNo&PTNT Viét Nam (AGRISECO) tién than 13
Coéng ty TNHH Chwng khoan NHNo&PTNT Viét Nam la mét doanh nghiép do
Ngan hang Néng nghiép va Phat trién ndng thon Viét Nam sang 1ap voi sé vén
diéu & ban dau la 60 ty déng, Agriseco da cd phan hoa va tré thanh Céng ty Co
Phan chirtng khoan NHNo&PTNT Viét Nam, véi von diéu 1& 1.200 ty dong va la
don vi thanh vién 74.92% vbn cia NHNo&PTNT Viét Nam - mét trong nhing
Ngan hang thwong mai I&n nhat Viét Nam. NHNo&PTNT Viét Nam hién c6 1.470
chi nhanh v&i mang lwéi cac chi nhanh, diém giao dich & khap cac tinh trén ca
nwoc. Day cling la mét thuén loi cho Agriseco cling nhw VINACONEX - ITC trong
viéc lién két v&i cac chi nhanh dé nang cao tién ich cho cac khach hang cla
minh.

Vé&i thé manh cta cac Cé ddng sang lap va nang lwc hién cé ctia VINACONEX -
ITC, VINACONEX-ITC la Céng ty cé loi thé trong linh vwec Dau tw kinh doanh bét
dong san, quan ly dy an dau tw xay dwng. Dac biét, cong ty cé sw Gng hd khéng
chi ttr LAnh dao ciia VINACONEX ma con dwoc sy hop tac hiéu qua cla ca hé
thdng cac don vi thanh vién cta VINACONEX trong qua trinh hoat déng cla
minh.

Nhirng sw kién chinh

- Ngay 7/3/2008 VINACONEX-ITC chinh thirc dwoc thanh lap.

- Ngay 10/02/2009, San giao dich Bat ddng san Vinaconex — ITC dwoc thanh
lap (viét t&t san VITR). San VITR dwoc thanh Iap la diéu kién quan trong hd
tro cac hoat déng dau tw va kinh doanh Dy an cta Céng ty va dic biét 1a
gop phan phat trién hoat dong kinh doanh dich vu B4t ddng san. Bén canh
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- Ngay 15/05/2009, san VITR chinh thirc tré thanh thanh vién mang cac san
giao dich Bat dong san mién Bac Viét Nam. La mét thanh vién chinh thirc
clia mang san mién Béc chi sau 3 thang hoat déng, diiéu d6 cho thay uy tin
va chat lwong trong hoat déng kinh doanh cac dich vu bat déng san cla
San.

- Thang 8/2009 Vinaconex — ITC chinh thirc la thanh vién cha Hoi bat déng
san du lich Viét Nam va cling 1a mét trong nhirng thanh vién dau tién cla
Hoi. Hiép hoi BDS du lich m& ra co hoi tiép can véi nhirvng dbi tac va nha
dau tw kinh nghiém uy tin trong nwéc va quéc té.

- Sau 2 nam thanh lap, ngay tir nam th& hai, hoat dong kinh doanh cua
VINACONEX - ITC da phat trién manh mé, da xac lap dwoc thwong hiéu
trén thj trwdng va da cé ngay cac hiéu qua ban dau véi lgi nhuan dat 23 ty
VND.

- Thang 1/2010, khach san Holiday View (khach san dat tiéu chuan 4* tai thi
tran Céat Ba — Hai Phong) chinh thirc sat nhap vao VINACONEX - ITC. Sy
kién nay danh dau sy gia nhap chinh thirc ciia Vinaconex — ITC vao thi
trwdng cung cap dich vu du lich. Day 1a bwéc di nén tdng dé Céng ty tién toi
hoat déng quan ly van hanh khu dé thi du lich Cai Gia — Cat Ba (Cat Ba
Amatina) trong twong lai.
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1.3. Tam nhin chién lwoc
1.3.1 K& hoach dai han ctia VINACONEX - ITC.

Can clr vao nang lwc va cac nguén lwc ctia minh, tir thye té thj truéng bat dong
san, du lich hién nay, Vinaconex — ITC xac dinh ké hoach dinh hwéng dai han
clia Céng ty v&i cac ndi dung cu thé sau:

Tam nhin:

- Xay duwng Vinaconex-ITC tr& thanh mét trong cac doanh nghiép hang dau,
cé thwong hiéu manh tai Viét Nam, c6 sw hop tac trong nwéc va Quéc té
sau rdng trong hai linh vwe chinh 1a bat ddng san va du lich.

- Xay dwng CAT BA AMATINA tré thanh trung tdm du lich sinh thai dang cép
Quéc té, 1a diém dén an toan, déc dao cho cac du khach trong va ngoai
nwéc. La noi co sw két hop hai hoa nhat gitra tiém ndng thién nhién va cac
san pham két tinh t&r ban tay va tri tué ctia con nguwdi, tr d6 mang lai loi ich
tdi da cho doanh nghiép, cho tirng ca nhan, cac nha dau tw va cho Dét
nwoc.

- Phat trién chudi cac khu d6 thj du lich c6 dang cap Qubc té tai Viéet Nam
mang thuwong hiéu VINACONEX - ITC.

- Tao dwng sw khac biét va phat trién ban sic van hoa VINACONEX - ITC,
gop phan xay dwng, phat trién va lam phong phu thém van hoa chung cla
Vinaconex trong mdi quan hé hai hda véi cac cb déng va cac dbi tac khac.

N6i dung cu thé:
Phaét trién céc linh vwe san xuét kinh doanh:

- DAu tw va kinh doanh bt ddng san: Dau tw b4t ddng san va kinh doanh cac
dich vu bat déng san.

- Quan ly dw an dau tw xay dwng céng trinh.

- Kinh doanh céac dich vu quan ly bat ddng san (Bat dong san du lich va cac
b4t ddng san khac).

- Phat trién kinh doanh dich vu du lich, khach san, |t hanh, vui choi giai tri,
thé duc thé thao...

- Trong 5 nam tré» thanh mot trong cac nha dau tw kinh doanh b4t ddng san
chuyén nghiép, c6 uy tin hang dau tai Viét Nam.

18

Té chire tw vén: Céng ty C6 phan Chirng Khodn SME “Hop tdc & Chia sé”



BAN CAO BACH
CONG TY VINACONEX - ITC “Xay nhirng gia tri, Dwng nhirng wéc mo’”’

- Trong 10 nam d4u tw bat ddng san va cé cac hoat ddong kinh doanh ra nuéc
ngoai tai khu vwc Chau A.

Xay dwng t6 chirc bé méy:

- Coéng ty cb phan co sy tham gia cla cac cd déng sang lap va cta cac Nha
dau tw chién lwgc hoat ddng trong cac linh viee (Quén ly bat ddng san, kinh
doanh du lich va diu tw bt déng san).

- Phat trién mot s6 thanh vién (Pon vj truc thudc, Coéng ty con, lién doanh,
lién két) dé& thwc hién chirc nang va nhiém vu ctia Coéng ty va hé tro cho
mang kinh doanh chinh.

Xay dwng nén tang phat trién bén virng:

- Xay dwng nén tdng van hoa doanh nghiép, tao dwng sw chuyén nghiép va
strc manh tap thé trén co sé phat trién nhat cac ky nang ca nhan.

- Xay dwng ddi ngl can bd nhan vién theo phwong cham “Tam huyét, chuyén
nghiép, sang tao, hiéu qua” cé du nang lwc thwc hién cac nhiém vu trwdc
mét va lau dai.

- Xay dung co ché va hé théng quan ly tién tién, hién dai, 4p dung manh mé
céng nghé tién tién vé tin hoc va khoa hoc ky thuat, khoa hoc quan ly

- Xay dwng mdi quan hé lién doanh, lién két v&i cac doanh nghiép di tac mét
cach réng rai va co6 chiéu sau trong cac linh viec ma Céng ty phat trién.

- Twng bwdc nang cao nang lwc quan ly, nang lwc tai chinh va tao dwng
nguén lyc tbng thé d& ddm béo sy phat trién bén virng ctia doanh nghiép.

1.3.2. Ké hoach ngan han cia VINACONEX - ITC.
a) Muc tiéu:

- PAau tw thanh cdng dw an khu dé thj du lich Cai Gia-Cat Ba mét cach hiéu
qua va dang muc tiéu, tr dé tao dwng thwong hiéu, tao dwng nén tang virng
chéc vé tai chinh, kinh nghiém dé trién khai cac dw an bat ddong san du lich
I&n hon, hiéu qua hon.

- Phat trién manh mé Iinh vwec kinh doanh dich vu bat déng san, tirng bwdc
xay dwng va phat trién mang kinh doanh quan ly bat ddong san trong dé dac
biét phat trién trwéc quan ly bat ddng san du lich.
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- Xay dwng va phat trién cac hoat ddong kinh doanh ctia Céng ty dé tré thanh
mot trong cac nha cung cip hang hoa béat déng san va dich vu bat déng san
chuyén nghiép, cé thwong hiéu tai Viét nam.

- Phat trién tiép cac dw an khac dé ddm bao sw hoat dong lién tuc va bén
virng ctia VINACONEX - ITC.

b) Néi dung cu thé:

- Xay dwng VINACONEX — ITC tré thanh mét trong cac doanh nghiép hang
dau, c6 thwong hiéu manh tai Viét Nam trong hai linh vic chinh |a bat déng
san va du lich:

+  BA&t déng sén: Péu tw bat dong san va kinh doanh céc dich vu bat dong
san.

+  Phét trién céc dich vu khac dé phat trién Céng ty nhw: Quén ly vén
hanh bét déng san va kinh doanh dich vu du lich.

- Dau tw hoan chinh HTKT Dy an khu @b thi du lich Cai Gia dé phuc vu kinh
doanh va kéu goi cac nha dau tw th& phat:

+ DA&u tw hoan chinh HTKT giai doan IA (10,5ha): Xong trong Quy
11/2009.

+  DAu tw hoan chinh HTKT giai doan IB (60ha): Xong trong ndm 2010 va
quy | nam 2011.

+  DA&u tw hoan chinh HTKT cda toan bé Dy &n: Xong trong ndm 2012.

+  Kinh doanh va kéu goi cac Nha dau tw thir phat dau tw vao céc coéng
trinh trong Dw an: 2009-2015.

- Phat trién mot sé dw an bat dong san va bat ddng san du lich tai: Ha Nai,
Hai Phong va cac dia phwong khac.
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1.4.

1.5.

Phwong cham lam viéc

TAM HUYET — CHUYEN NGHIEP - SANG TAO - HIEU QUA

Tiéu chi co ban cua van héa Doanh nghiép

V&i muc tiéu xay dyng va phat trién doanh nghiép bén virtng, VINACONEX — ITC
xac dinh cac tiéu chi co ban cuda van héa VINACONEX — ITC véi cac ndi dung

Sau.

M6i ca nhan luén thé hién phong cach lam viéc chuyén nghiép co y thirc
trach nhiém, tinh than va sw dam mé cao nhat v&i cac nhiém vu, sir ménh
chung clia toan doanh nghiép. Xac dinh lgi ich cia doanh nghiép luén dugc
dat Ién hang dau.

Nhan thirc rd vé gia tri ciia méi ca nhan trong doanh nghiép, thuwc hién day
da phuong cham “Tam huyét — Chuyén nghiép — Sang Tao - Hiéu qua”.
Khéng ngung tw ren luyén dao dwc, nang cao trinh dé chuyén moén nghiép
vy, cac ky nang lam viéc, nang luc giao tiép dé dap wng tét nhat cac nhiém
vu dwoc giao va ngay cang cé cac déng gop nhiéu hon, hiéu qua hon vao
muc tiéu chung ctia doanh nghiép. Méi ca nhan phai la mét chuyén gia gidi
va c6 cac déng gop thwc t&, hiéu qua dbi véi doanh nghiép trong linh vuc
minh dang lam.

Luén chu dong trong viéc thwc hién cac chirc nang nhiém vu, chu dong
dong gop vao sw phat trién chung ctia doanh nghiép & moi linh vwe, moi géc
do; ludn ndng dong, sang tao va co y thirc ky luat cao nhét trong céng viéc
cing nhuw trong cac hoat ddng ctia doanh nghiép. Luén doan két, trung thuc
la can bd gwong mau & co quan va |a mét thanh vién tét trong tng gia
dinh.

DPé cao va ludn rén luyén ky nang, kha nang lam viéc nhém, hop tac mot
cach hiéu qua nhat; méi ca nhan dam nhan trach nhiém, cé mong mubn va
san sang chia sé kién thirc, hiéu biét véi ddng nghiép dé cung hoan thanh
muc tiéu chung cua doanh nghiép.

C6 tinh than lam viéc vi tap thé, lam viéc vi sw I&n manh cta doanh nghiép.
Xac dinh hai hoa mdi quan hé lgi ich cia Doanh nghiép — Ca nhan — Cb
ddng — Xa hoi va cong dong.

Tich cwc dau tranh voi cac biéu hién trai véi van hoa VINACONEX — ITC,
d4u tranh triét dé véi cac hanh vi gay tén hai dén sy phat trién va loi ich cla
doanh nghiép; dau tranh thang than va tich cwc dé xay dwng VINACONEX —
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- LAy muirc d6 hai long clha cac dbi tac, khach hang va dac biét 1a hiéu qua
coéng viéc lam thwéc do cho sy thanh cong; 1a diéu dam bao cho sw phat
trién bén virng ctia doanh nghiép; quan niém chd dao la lay khach hang lam
trung tdm cho moi hanh déng. Ludn lang nghe, chia sé va lam khach hang
ddi tac hai long trong moi tinh hudng, hoan canh. Xac dinh mdi khach hang
déu 1a ngudi thay ctia doanh nghiép trong qua trinh phat trién.

- S&n sang khang dinh uy tin cia VINACONEX — ITC, tao sw tin cay tuyét dbi
cta ddi tac, khach hang trong va ngoai nwéc ddi véi moi hoat ddng cla
doanh nghiép.

- Xac dinh trach nhiém “Ngwoi Dai dién” cho VINACONEX — ITC cta méi ca
nhan trong tiép xuc, giao tiép, lam viéc véi cac dbi tac, cac té chirc, ca nhan
va khach hang.
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2. Co cau té chirc va bd may quan ly cta Cong ty.

DAl HOI PONG CcO BDONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

CAC PHO TONG GIAM
poC . -
KE TOAN TRUONG
GIAM BOC KINH DOANH
SAN GIAO DICH BAT

PHONG TO CHUC DONG SAN VITR
HANH CHINH '

R . BQL KHAI THAC DICH VU
PHONG KE HOACH F>Ye) THI VA DU LICH

PAU TU VINACONEX — ITC

. . . CHI NHANH CONG TY
PHONG XUC TIEN VINACONEX - ITC

PAU TU & KINH KHACH SAN HOLIDAY
DOANH VIEW

PHONG TAI CHINH o
KE TOAN PON V| CO VON GOP CO

DONG SANG LAP CUA
VINACONEX - ITC
- CONG TY CP SAN GIAO
DICH BBS VINACONEX

PHONG KINH TE KY
THUAT
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3. B0 may quan ly cua coéng ty
< Pai hoi dong cé dong

Dai hoi déng cb dong (PHDCD) Ia co quan c6é thAm quyén cao nhat ctia Cong ty
bao gébm tat ca cac cbd dong cé quyén biéu quyét hodc ngudi dwoc cd ddng co
quyén biéu quyét Gy quyén hop phap bang van ban. Dai hdi ddng cé dong quyét
dinh nhitng van dé& thuéc nhiém vu va quyén han dwoc Luat phap va Diéu 1é
VINACONEX — ITC quy dinh.

Quyén han va nhiém vu ctia Dai hoi déng cb déng:

- Théng qua ké& hoach phat trién clia VINACONEX - ITC; théng qua bao cao
tai chinh hang ndm, cac bao céo cta Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri;

- Théng qua stra ddi, bd sung Diéu &;

- Quyét dinh sb lwong thanh vién cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.

- Bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Ho6i déng quan tri va Ban kiém soat;
phé chuén viéc Hoi ddng quan tri b nhiém Téng Giam déc;

- Quyét dinh tang, gidm vdn diéu I&, thdng qua dinh huwéng phat trién cla
Cong ty, quyét dinh diu tw hodc ban sb tai san cé gia tri bang hodc I&n hon
50% tbng gia tri tai san cGa Coéng ty tinh theo bao céo tai chinh da dwoc
kiém toan gan nhéat;

- Cac quyén han va nhiém vu khac dwoc quy dinh tai Diéu 1é.

< Hoi dong quan tri

Ho6i déng quan tri (HDPQT) do cac cb déng dé ct theo ty 18 s& hiru cb phan cua
tirng c6 déng theo quy dinh tai diéu I& Céng ty, Hd6i ddng quan tri la co quan quan
tri cila Coéng ty, cé toan quyén quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich,
quyén loi ctiia Céng ty, trir nhirng van dé thudc thdm quyén cia DPHDCD.

Quyén han va nhiém vu cia HDQT:

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang
nam;

- Xac dinh muc tiéu hoat déng va muc tiéu chién lwoc dai han, ngan han trén
co s& cac muc dich chién lwgc do Dai hdi ddng cb déng théng qua;

- B nhiém va bai nhiém cac Can bo quan ly Cong ty theo dé nghi cia Tdng
Giam dbc bao gbm cac chirc danh: Phé Téng Giam dbc, Ké toan truéng,
Giam déc, Ké toan trwdng cac don vj thanh vién, don vi trwc thudc Cong ty;
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Quyét dinh co ciu td chirc ctia Cong ty va Quy ché quan Iy ndi bd Coéng ty;
DPé xuat mirc cd tirc hang ndm va xac dinh mirc cb tirc tam thdi, t6 chirc
viéc chi tra cb tirc;

Duyét chwong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai héi déng cd déng,
hodc thwc hién cac thd tuc héi y kién d& Dai hoi ddng cd déng théng qua
quyét dinh;

Dé xuét viéc tai co cAu lai hodc giai thé Cong ty;

Céc quyén han va nhiém vu khac dwoc quy dinh tai Diéu |é.

Danh sach thanh vién HDQT:

Thoi gian bd nhiém

Ho, tén Chtrc danh

Ong Trinh Hoang Duy Chu tich HDQT 3/2008

Ong Tran Ngoc Quang Thanh vien HDQT, TGD Cty 20008
Ong Nguyén Bre Luu Thanh vién HDQT “a008 |
Ong Vi Van Manh TR ——
Ong Hoang Tudn Khai s o
Ong Pham Van Thanh Thanh vien HDGT R

< Ban kiém soat

Ban kiém soat (BKS) do DPHDCPD bau ra. Vai trd ctia Ban kiém soat la ddm bao
cac quyén loi ctia ¢d déng va giam sat cac hoat déng ctia Cong ty.

Quyén han va nhiém vu cla Ban kiém soat:

Thuc hién giam sat Héi ddng Quan tri, Téng giam dbc trong viéc quan ly va
diéu hanh céng ty; chiu trach nhiém trwéc Pai hoi déng cb déng trong thuc
hién cac nhiém vu dwoc giao;

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thwc va mirc do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong té chirc cong tac ké toan,
thdng ké va 1ap bao céo tai chinh;

Tham dinh bao cdo tai hinh hang nam va sau thang, tinh hinh kinh doanh
ctia Céng ty, bao cdo danh gia cdng tac quan ly cla Hoi ddng quan tri;
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- Trinh bdo cao thdm dinh bdo cdo tai chinh, bao cdo tinh hinh kinh doanh
hang nam cla céng ty va bao cdo danh gia coéng tac quan ly ctia Hoi déng
Quan tri 1én Pai hdi ddng cd déng tai cudc hop thudng nién;

- Kién nghj Hoi ddng Quan tri hodc Pai hdi ddng cd ddng cac bién phap slra
ddi, bd sung, cai tién co clu td chirc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty;

- Thye hién cac quyén va nhiém vu khac dwoc quy dinh tai Diéu Ié.

Danh s&ch thanh vién Ban kiém sodt:

Ho, tén Chure vy Thoi gian bd nhiém
| Ba Ngb Thi Hoang Nga | Trwdng Ban kiém soat | 2008

Ong Tén Thét Dién Khoa  Thanh vién Ban kiém soat 3/2008

Ong Tran Bang Lo Thanh vién Ban kiém soat 2/2010

% Cor cau té chirc b6 mdy diéu hanh:

Ban lanh dao diéu hanh: Céng ty ban hanh mét hé théng quan ly, cac can bd
quan ly chju trach nhiém trwéc Hoi déng quan tri va Pai hoi ddng cb déng vé viéc
diéu hanh toan bd hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty. Cac can bd quan
ly ciia Céng ty bao gdm: Téng Giam dbc, Phé Tong Giam dbc, Ké toan truéng va
cac vj tri quan ly khac trong Céng ty theo co clu t6 chirc bé may da dwoc Hoi
ddng quan tri Cong ty phé duyét.

Téng Giam déc: |a ngwdi chiu trach nhiém chinh vé hoat déng ctia Coéng ty. T6
chtre trién khai thwe hién cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, k& hoach kinh
doanh do Pai hoi cd déng théng qua. Kién nghi phwong an bb tri co' cau td chire
va quy ché quan ly ndi bd cong ty theo dung Diéu I1&, Nghi quyét ctia Pai hdi cb
déng va Hoi ddng quan tri. Téng Giam dbc co trach nhiém bao cao trudc Hoi
ddng quan trj tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va chiu
trach nhiém toan bd hoat déng clia Céng ty trudc HOi ddng quan tri.

Chtrc nang, nhiém vu:

- T chtre thye hién cac quyét dinh, cac nghi quyét cia HDQT Coéng ty;

- Quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén hoat ddong kinh doanh hang ngay
cua Coéng ty;
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Cac

T& chtre thwe hién K& hoach kinh doanh va phwong an dau tw ctia Céng ty;
Ky két va td chirc thuc hién cac hop déng kinh té, dan sw va céac loai hop
ddng khac phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh va cac hoat dong
khac cia Coéng ty;

Xay dwng phwong an té chirc bd may cua coéng ty, hé thdng cac quy ché
quan ly va diéu hanh cta Céng ty trinh HDQT phé duyét thuc hién;

B nhiém, mién nhiém cac chirc danh quan ly trong Coéng ty thuéc thadm
quyén bdé nhiém cta Tdng Giam dbéc (trr cac chirc danh do HPQT bb
nhiém) va xac lap cac diéu khoan lién quan dén hop ddng lao doéng cda ho;
Pé xuét véi HPQT Céng ty bd nhiém, mién nhiém cac chirc danh quan ly
clia Céng ty thudc thdm quyén ctia HDQT Céng ty;

Quyét dinh lvong va phu cap dbi voi tAt cd ngudi lao déng trong Coéng ty
trén co s& phwong an tra lwong da dwoc HDQT phé duyét;

B&o céo trwudc HPQT tinh hinh hoat ddng ctia Céng ty, két qua hoat dong
kinh doanh, cung cap day du cac tai liéu theo yéu cau ciia HDQT quan tri,
chudn bi cac tai liéu cho cac cudc hop HPQT.

Phé Téng Giam déc, Ké toan trwdng va Giam déc kinh doanh: chiju trach

nhiém bao céo trwéc Tdng Giam dbc vé nhirng cong viéc duwoc giao. H6 tro cong
viéc quan ly cho Téng Giam déc.

Céac Phé Téng Giam dbc, Ké toan trwédng va Giam déc kinh doanh la nguoi
gilp Téng Giam dbéc diéu hanh cac linh vwc hoat ddong kinh doanh cla
Cong ty theo phan céng cla Téng Giam dbc va chju trach nhiém trwéc Tong
Giam dbéc vé nhiém vu duwoc giao.

Danh s&dch thanh vién Ban diéu hanh:

Ong Tran Ngoc Quang — Téng Giam déc
Ong Nguyén Trung Thanh — Pho Téng Giam dbc
Ong Nguyén Hoang Anh — Pho Téng Giam dbc
Ba Pién Thi Thu Huwong — Ké toan trwédng
Ong Tran Van Béc - Giam dbc kinh doanh

% Cac khéi, Phong ban nghiép vu:

Té chire tw vén: Céng ty C6 phan Chirng Khodn SME “Hop tdc & Chia sé”



BAN CAO BACH
CONG TY VINACONEX - ITC “Xay nhirng gia tri, Dwng nhirng wéc mo’”’

Khéi, Phong ban nghiép vu la bé phan chiu trach nhiém thwc hién cac cong
viéc ctia mét Iinh vwe nghiép vu trong toan hé théng céng ty. Linh vuc
nghiép vu dwoc hidu la nhivng tiéu chuan téng hop tr quy dinh cda phap
luat hodc yéu cau cla cong ty.

Twng Khdi, Phong ban nghiép vu chiu trach tric tiép thwe hién cac nghiép
vu trong linh vre nghiép vu thuéc khédi d6. Birng dau phong ban 1a trwédng
phong do Téng Giam déc truc tiép diéu hanh.

Céng ty gom cac Khdi, Phong, ban va chi nhanh cu thé nhw sau:

. Phong Td chire - Hanh chinh

. Phong Tai chinh - ké toan

. Phong Ké hoach - Pau tw

. Phong Kinh té - Ky thuat

. Phong Xuc tién dau tw va kinh doanh

. San Giao dich Bat dong san VINACONEX — ITC (VITR)

. Ban quan ly khai thac dich vu d6 thi va du lich VINACONEX - ITC
o Chi nhanh Coéng ty VINACONEX — ITC, Khach san Holiday view

Chirc ning, nhiém vu cta cac Khéi, phong ban

PHONG TO CHU’C HANH CHINH

La don vi chuyén mén tham muwu, gidp viéc cho Téng Giam dbéc Céng ty trong
cac cong tac xay dwng co cau té chirc bd may, céng tac t6 chirc lao ddng, cong
tac hanh chinh - quan tri, cu thé Phong TCHC thwe hién cac chirc nang chd yéu
sau:

Xay dung co cau té chirc bd may quan ly, té chirc lao ddng, nhan sy dam
bdo gon nhe, hiéu qua va co chéat lwong cao. Thiét Iap, té chirc, trién khai
cac hoat déng dao tao dé xay dwng bdé may, doéi ngl can bd nhan vién co du
nang lwc thye hién cac nhiém vu cda Cong ty.

Xay dwng va thuc hién cac ché dd chinh sach déi véi ngwdi lao déng, coéng
tac tién lwong, bao hiém, tuyén dung, dao tao,...

Céng tac dbi ngoai - phap ché cta Céng ty.

Quan ly van phong, hanh chinh, lwu trir, thdng tin.
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PHONG TAI CHINH - KE TOAN

Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam dbc va truc tiép td chire thire hién cac cong
viéc thudc cac linh vuwc sau:

Quan ly cac hoat déng tai chinh - ké toan cla toan Céng ty ddm béo dung
luat, tiét kiem, hiéu qua va ludn kip thoi;

Xay dwng hé théng théng tin kinh té, tai chinh phuc vu céng tac quan ly, diéu
hanh Céng ty;

Thyc hién va kiém tra, kiém soat viéc thwe hién ché do chinh sach kinh té,
tai chinh, ké toan cla toan Céng ty theo dung quy dinh hién hanh cta phap
luat va cac quy dinh cua Céng ty;

Quan ly viéc st dung vén cia Coéng ty ddm bao an toan, hiéu qua va dung
luat;

Dam bao cac ngudn tai chinh, tin dung dé& cung cip day du, kip thdi cho cac
hoat déng, cac dw an ctia Cong ty theo tién dé da dé ra.

PHONG KE HOACH - PAU TU

Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam déc va truc tiép td chirc thwe hién cac cong
viéc trong cac linh vyc sau:

Quan ly, trién khai, kiém soat cac thi tuc, cac quy trinh vé Dau tw cac dy an
dau tw theo dung quy dinh hién hanh ctiia Nha nwéc va phap luat;

Quan ly qua trinh d4u tw cac dw an, chiu trach nhiém cha tri thAm dinh tat ca
cac hd so kinh té, ky thuat, tha tuc dau tw trwdc khi trinh Téng Giam déc va
Hoi ddng quan tri phé duyét theo quy dinh hién hanh;

Céng tac ké hoach bao gém: lap, trién khai, giam sat viéc thwc hién ké
hoach, bao céo ké hoach va danh gia ké hoach.

PHONG KINH TE - KY THUAT

Tham muu, gidp viéc cho Téng Giam déc va truc tiép té chirc thwe hién cac cong
viéc trong cac linh vyc:

Linh vwe td chire, quan ly ky thuat trong qué trinh dau tw cac dw an dau tu;
Quan ly thi céng dau tw xay dwng cong trinh ddm bao an toan, chéat lwong,
tién dd va hiéu qua, theo dung phap luat hién hanh dbi vé&i tit ca cac du an
do Coéng ty thwc hién;
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- Quan ly toan bdé mat bang dy an quan ly, gidm sat cac hoat déng thi cong
cla tat ca cac nha thau trong subt qua trinh thi céng, dau tw dw an;

- Céng tac nghién clru, phat trién, ap dung khoa hoc ky thuat va cdng nghé
ma&i trong toan Cong ty.

PHONG XUC TIEN PAU TU’ VA KINH DOANH

Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam dbéc va truc tiép td chire thye hién cac cong
viéc trong cac linh viyc sau:

- Nghién ctru, khao sat, danh gia thi trwdng trong cac linh vwc ma Céng ty
dang hoat déng san xuét kinh doanh va céac Ilinh vuc cé lién quan, anh
hwdng dén hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Xuc tién va tim kiém céac co hdi dau tw ctia Cong ty va thwc hién xudc tién,
kéu goi dbi tac dau tw, cac nha dau tw th& phat trong nwédc va nwéc ngoai,
tiép thj va kinh doanh cac san pham, dich vu do Céng ty cung cap.

- DPam bao tét ca cac hoat ddong kinh doanh ciia Céng ty dung luat, hiéu qua,
dung muc tiéu.

SAN GIAO DICH BAT DONG SAN VINACONEX - ITC (VITR)

Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam dbéc va truc tiép té chire thwe hién cac cong
viéc sau:

- T6 chlrc cac hoat dong kinh doanh va dich vu trong linh vc bat ddng san
theo phap luat vé kinh doanh bat déong san hién hanh dé truc tiép phuc vu
céac hoat ddng kinh doanh cta dyw an CAT BA AMATINA.

- Hb tro tich cwc va trwe tiép kinh doanh moét sé sdn pham bat dong san thudc
quy bat ddng san duoc phép dwa vao kinh doanh ciia Céng ty

- T4t ca cac hoat ddng kinh doanh tai san Giao dich bat ddng san céng ty
dam bao dung luat, hiéu qua, dung muc tiéu.

BAN QUAN LY DICH VU DO THI VA DU LICH VINACONEX — ITC
Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam dbc va truc tiép tb chirc thwe hién cac cong
viéc sau:

- Chuén bi cac tha tuc va tiép nhan cac hang muc hoan thanh ctia Dy an CAT
BA AMATINA.
- Bao vé va bao duwdng duy tu cac hang muc hoan thanh dv an;
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Quan ly va khai thac cac dich vu dé thi du lich, dich vu ha téng co s, dich
vu van hanh va cho thué B4t dong san du lich;

Kinh doanh céc dich vu vui choi gidi tri, Du lich .....td chirc cac chwong trinh
du lich tron géi cho khach hang khi dén véi khach san Holiday view va Khu
dé thi du lich Cat Ba — Amatina va cac dich vu du lich khac trong ca nwéc;
Tham gia cung cép Vat tw, vat liéu dé viéc thi cdng dw an ddm bao dung tién
dé.

CHI NHANH CONG TY VINACONEX - ITC: KHACH SAN HOLIDAY VIEW

Thay mé&t Céng ty VINACONEX — ITC tb chire thuc hién hoat ddng san xuét kinh
doanh cu thé nhw sau:

Khach san Holiday view thay mé&t Cong ty té chirc, quan ly, diéu hanh toan
bdé hoat dong clia khach san nham thyc hién tét cac nhiém vy va muc tiéu
ké hoach ma Céng ty giao cho trén co s& tuan thd dung cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nwéc va Cong ty VINACONEX - ITC;

Khai thac va kinh doanh cac dich vu du lich phu hgp quy dinh cua phap luat.

4. Danh sach c6 déng sang lap; danh sach cé déng nam trén 5 % voén co
phan cua cong ty; co cau cé dong ctia cong ty
41 DANH SACH CO DBONG SANG LAP CUA CONG TY (tai thoi diém
12/03/2010)
T Tén cb déng Sé DKKD Dia chi SoCPso | Tyleso
hiru hiru
To?g (‘30nAg ty CP ).(Auat nhap Toa nha
khau va Xay dwng Viét Nam .
. e Vinaconex -
Dai dién: n el o
Ang Trinh Hoang Du Khu do thi moi
1 |7 ng Irinh Hoang DUy 0103014768 | Trung  Hoa, | 16.000.000 | 53,33%
- Ong Vi Van Manh . ,
A N Nhan Chinh,
- Ong Tran Ngoc Quang .
- x , Thanh  Xuéan,
- Ong Nguyén Bic Luu Ha N6
- Ong Tran Pang Loi i
Cong ty CO6 phan Ching Tang 5, toa
khoan NHNo&PTNT Viét Nam nha Artex sbé
Dai dién: 172 Ngoc o
2 ~ ®ng Pham Van Thanh 108/UBCK-GP Khanh, 3.200.000 | 10,67%
Phwong Giang
Vo, Ba BDinh,
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Ha Noi
Ngan hang TMCP Xuat Nhap Sb 7, Lé Hong
khau Viét Nam Gam, Quan 1, o
3 Dai dién: 059023 TP Hd  Chi 3.000.000 | 10,00%
- Ong Hoang Tuén Khai Minh
Téng cong 22.200.000 | 74,00%
(Nguén: Céng ty Vinaconex - ITC)
Ghi chu:
Céng ty C6 phan ching khodn NHNo&PTNT Viét Nam s& hiu thém 200.000 cb
phén phé théng.

Pén ngay 12/03/2010 Céng ty Co phan chimng khoan NHNo&PTNT Viét Nam s&
hiru 3.200.000 cb phén,

(*)Theo Diéu 84.5 Luat Doanh nghiép quy dinh: Trong thoi han ba ndm, ké tir
ngay céng ty duoc cdp Gidy chimg nhan déng ky kinh doanh, c¢b déng sang lap
c6é quyén tw do chuyén nhuong cb6 phén phé théng ctia minh cho cé déng séng
lap khéc, nhung chi dwoc chuyén nhuong cb phan phé théng ctia minh cho
nguoi khéng phai la cd déng sang Iap néu duoc sw chap thuén ctua Dai hdi déng
c6 doéng.

Sau thoi han ba ndm, ké ttr ngay céng ty duoc cédp Gidy chimng nhan dang ky
kinh doanh, céc han ché dbi véi c6 phédn phd théng cia cé déng sang lap déu
duwoc bai bo.

Ngay 07/03/2008, VINACONEX —ITC duoc Phong Dang ky kinh doanh s6 2 — S&
Ké hoach va Dau tw thanh phd Ha No6i cdp Gidy Ching nhan déng ky kinh
doanh.

Nhw vay dén ngay 07/03/2011, cac han ché chuyén nhuong co phan phé thong
cta cb6 déng sang lap dwoc bai bo.
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DANH SACH CO BONG NAM TREN 5% VON CO PHAN CUA CONG TY (tai
thei diém 12/03/2010)

% .| Tylé
STT| Téncédong | S6DKSH Pia chi SoCPse | s
hiru .
hiru
Toa nha
Tdéng Coéng ty CP Vinaconex -
Xuét nhap khau Khu d6 thi moi
1 | va Xay dwng Viét | ‘0103014768 | Trung Hoa, | 16.000.000 | 53,33%
Nam Nhan Chinh,
Thanh Xuan,
Ha Noi.
Tang 5, toa
Céng ty C6 phan nha Artex sb
Chirng khoan 172 Ngoc
2 | NHNo&PTNT Viét 108/UBCK- Khanh, 3.200.000 | 10,67%
GP . .
Nam Phwdng Giang
Vo, Ba Dinh,
Ha Noi
Noén hing TP adm, Qutn 1
3 | Xuat Nhap khau ‘059023 " .| 3.000.000 | 10,00%
Viet Nam TP Ho  Chi
' Minh
Téng cdng 22.200.000 | 74,00%

(Nguén: Céng ty Vinaconex - ITC)
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4.3 CO CAU CO bONG CUA CONG TY (tai thoi diém 12/03/2010)

C z oaa S6 lwong c6 | S6 lwong c6 phan | . .. .,

STT Loai c6 dong déng (CP) Ty 1€ (%)
1 | C6 déng trong nwéc 300 30,000,000 100.00%
C6 déng té chure 4 22,700,000 | 75.67%

C6 déng céa nhan 296 7,300,000 24.33%

2 | C6 déng nwéc ngoai 0 0 0.00%
C6 déng té chure 0 0 0.00%

C6 déng cé& nhén 0 0 0.00%
TONG 300 30,000,000 | 100.00%

(nguén: VINACONEX — ITC)

5. Danh sach Céng ty me, Coéng ty con cua té chirc ding ky giao dich,
nhirtng Céng ty ma té chirc ding ky giao dich dang nam quyén kiém
soat hodc c6é phan chi phoi

- Céng ty me: Téng Céng ty CP Xuét nhdp khédu va Xay dung Viét Nam —
VINACONEX;

- Cdng ty Con: Khdng co;

- Danh sach Céng ty ma VINACONEX - ITC ndm quyén kiém soat hodc chi
phéi: Khéng co;

- Danh sach Céng ty ndm quyén kiém soét hodc cb phén chi phbi dbi véi
VINACONEX — ITC: Tai thoi diém 12/03/2010 gia tri vén gop cha Téng Céng
ty VINACONEX la 16.000.000 cb phan, chiém 53,33 % vbn diéu 1& cla
VINACONEX — ITC.

Danh sédch céng ty ma VINACONEX -ITC sé hiru trén 5% vén diéu Ié
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Hién nay, VINACONEX - ITC dang ky tham gia gép vén s& hiru trén 5% vén diéu
|é cua cac Cong ty sau:

Coéng ty C6 phan san giao dich Bat dong san VINACONEX
- Tén giao dich : Cong ty C6 phan san giao dich Bat dong san VINACONEX

- Tru sé : Téng 1 tda nha Vinaconex, khu dé thi méi Trung Hoa - Nhan Chinh,
phwdng Nhan Chinh, quan Thanh Xuén, thanh Phd Ha Noi

- Gidy PKKD s6 0103041430 do phong kinh doanh sb 2, s& ké hoach va du
tw thanh phd Ha Néi cap ngay 23/10/2009

- Vbn diéu lé : 20.000.000.000 déng (Hai mwoi ty dong)

- VINACONEX — ITC dang ky gop vén cb déng sang lap voi ty 18 gop vén 1a
40% vbn chd s& hiru. Dén thdi diém lap ban céo bach, Coéng ty CP
VINACONEX-ITC chwa gép vbn vao Coéng ty C6 phan san giao dich Bét
dong san VINACONEX. Céng ty CP VINACONEX-ITC cam két gép vén theo
16 trinh gép vén va dé nghi gop vén cha Céng ty C6 phan san giao dich Bét
dong san VINACONEX.

6. Hoat déong kinh doanh
6.1. San lwong san pham, dich vu qua cac nam

Doanh thu cac san phdm nam 2008 va 2009
DPon vj tinh: 1.000 déng

. Nam 2008 Nam 2009
TT Khoan muc % tang

doanh thu Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong | 9iam

Doanh thu tr hoat
dong dau tw, kinh
doanh, dich vu bét
dong san

0 0,00% | 47.992.281 95.61% | 95.61%

Doanh thu hoat

2 . L 2.088.974 99,22% 2.009.004 4,00% -
dodng tai chinh
7
3 Doanh thu khac 16.500 0,78% 177.192 0,35% 93’2/9
(o]
Téng cdng 2.105.474 | 100,00% | 50.178.477 | 100,00%
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(Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toén ndm 2009)

Nam 2008, Céng ty mai thanh ap va cac hoat ddng chi yéu tap trung vao thuc
hién dau tw Dy an Khu dé thi Cai Gia — Cat Ba (Cat Ba AMATINA), hoat dong
kinh doanh cta Céng ty chwa c6 doanh thu t viéc cung cip cac san pham
chinh, doanh thu ndm 2008 cta céng ty chi yéu phat sinh tw I3i tién givi.

Nam 2009, Céng ty da dwa khu biét thwy Tung Thu dy an Cat Ba AMATINA vao
kinh doanh, gia tri doanh thu ghi nhan dat trén 46,7 ty déng chiém ty trong l&n
trong téng doanh thu cta céng ty. Péng thoi, viéc dwa vao hoat ddong san giao
dich bat déng san trong ndm 2009, cong ty da thwc hién mé& rong nganh nghé
kinh doanh, tao kénh thuan loi cho viéc giao dich cac sdn phdm cla dy an dau
tw. Doanh thu dich vu tir hoat ddng san giao dich bat déng san ndm 2009 dat
1,27 ty ddng. Bén canh dé, doanh thu tr hoat déng tai chinh va hoat déng khac
dat hon 2 ty déng. Tdng doanh thu ctia Céng ty dat trén 50,1 ty dong tang gép
23,8 1an so v&i nam 2008. S& di dat dwoc hiéu qua kinh doanh nhuw trén do trong
nadm 2009, sau mdt ndm trién khai dau tw, Céng ty da thuc hién cac hoat dong
kinh doanh dwa vao khai thac mét phan dy an Cat Ba AMATINA va hoat dong
cla san giao dich bat dong san.

Loi nhuan hoat dong kinh doanh

Chi tiéu lgi nhuan hoat déng nam 2008 va 2009
DPon vj tinh: 1.000 déng

. . Nam 2008 Nam 2009
IT Khoan muc l¢i
nhuan Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Loi nhuan tr dau
tw, kinh doanh, o
1 dich vu bét dong (1.909.928) -123.390.724 | 100.03%
san
Loi nhudn h
p |91 nhuan hoat| , 48 974 | 1068.5% | (178.173) ;
déng tai chinh
3 | Loi nhuan khac 16.459 8.4% 171.790 0.73%
Tong cong 195.505 100% | 23.384.341 100%

(Ngubn: Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2009 )
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6.2.

Nguyén vat liéu

Hién tai Vinaconex — ITC dang tap trung diu tw xay dwng va hoan thién ha
tang Dw an khu d6 thj du lich Cai Gia — Cat Ba (Cat Ba AMATINA) do vay
ngudn nguyén vat liéu chinh ctiia Céng ty phuc vu cho hoat déng dau tw la
quy dat nam trong Dw an dwoc quy hoach, cac nguyén vat liéu phuc vu xay
Iép, xay dwng co ban nhw: cat, da, xi mang ...

Do dac thu ctia Dw an 1a thuwe hién tai ddo nén trong thyc té Cong ty cling
gap rat nhiéu khoé khan trong viéc van chuyén nguyén vat liéu xay dwng nhuw:
séat thép, xi mang,... Tuy nhién nhirng nguyén vat liéu chinh, chiém ty trong
I&n nhét trong cac chi phi nguyén vat liéu dé thi cong xay dwng ha tang nhw
cat, da, quy dat xay dwng lai dwgc d@m bao 6n dinh véi mre chi phi thap do
loi thé tir vj tri dia ly.

Toan bd quy dat 172,27 ha cla Dy an da dwoc UBND TP Hai Phong ban
giao dé& Céng ty thwc hién diu tw xay dwng. Quy dat xay dwng dwoc ban
giao nhanh chong va khéng gap cac van dé phat sinh vé cong tac dén bu
gidi phéng do toan bo dién tich nay Ia dién tich mat nwéc bién, chd dau tw
chi thwe hién céng tac phun cat, san 14p dé& 1y mat bang xay dwng. Nhuw
vay, Dy an hoan toan khéng gdp kho khan trong viéc giai téa, dén bu, tha
tuc phap ly déi véi ngudi dan tai khu vire can di doi nhw cac Dy an bat dong
san thuwc hién trong néi thanh, ndi thi.

Céat la nguyén vat liéu chiém khéi lwong 1&n nhat trong viéc thi cdng ha tang
ky thuat Dy an vi vay ngay tir khi bat dau thwe hién Dy an Cong ty da tinh
t&i phwong an khai thac cat tlr cac mé cat khu vwc ngoai bién thay vi van
chuyén cat tlr trong dét lién ra dao. Hién nay Céng ty da dwoc UBND thanh
phd Hai Phong giao md cat phia déng clra Lach Huyén thudc xa Phu Long,
huyé&n Cat Hai, thanh phé Hai Phong dé phuc vu thi cdng san nén Dy an.
Phwong an nay ngoai viéc gidm chi phi mua cat, chi phi van chuyén con
dam bao ngudn cung 6n dinh va chd ddng, mirc bién dong khong Ién vé mét
chi phi cho 1m?® cat san lap.

Dia hinh tai ddo Cat Ba la ndi da véi nhiéu bai tAm nhé trong cac ang vinh,
do vay dé khai thac dwoc cac bai tim nhd nay, Cong ty phai tién hanh pha
da, m& duong ra bai tm. Toan bd sd da nay dwoc tan dung dé st dung
cho viéc thi cong xay dwng Dy an. Nhw vay, Cong ty tiét kiem dwoc 2 khodn
phai chi: chi phi mua da dé thi coéng, chi phi don da sau khi pha nui, mé
dwdng.
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DPé khac phuc nhuwoc diém do chi phi nguyén vat liéu xay dwng khac nhu:

ximang, séat thép..

chiu nhiéu &nh hwéng bdi sy bién déng gia ca trong

va ngoai nwéc sé day chi phi lén cao, Céng ty da chi déng xac dinh sém vé
thdi diém phat sinh nhu cdu nguyén vat liéu, thiét bi thi cong dé xay dwng dw
toan khéi lwong cong trinh chinh xac va kiém soat dwoc gia ca. Hon nira,
khi ky cac hop déng xay I&p VINACONEX — ITC thod thuan rat chi tiét vé
diéu khoan diéu chinh gia khi gia thi trwong cé bién déng hodc do kéo dai
thoi gian thi cdng anh hudng dén gia ca, vi thé VINACONEX — ITC ¢6 thé
han ché tdi thiéu cac rai ro do bién déng gia ca nguyén vat liéu.
Anh hwéng cua gid ca nguyén vat liéu téi doanh thu, Igi nhuan

Trong th&i gian xay dwng dy an Khu dé thi du lich Cai Gia — Cat Ba, chi phi
xay dwng va nguyén vat liéu chiém ty trong I&n trong tdng chi phi hoat déng
cta codng ty. Trong vai nam gan day, gia xang dau, gas trong nwdc tang lam
tang chi phi vé khai thac, chi phi van chuyén va gia thanh nguyén vat liéu
xay dwng cdng trinh. Mét s hang muc dw an thuc hién trong thoi gian vira
qua cling bi anh hwéng do gia nguyén vat liéu xay dwng cé sy bién dong
tang lam anh hwéng dén tién do thi céng cla dw an.
Pé giam thiéu sy anh hwéng cla bién déng gia nguyén vat liéu dén hiéu
quéa dau tw cta dy an, Céng ty da thwe hién dau thau thi cdng cac hang muc
thi céng, xay dwng, |ap dat, qua d6 Iwa chon nhitng nha thau cé kha ndng vé
tai chinh, kinh nghiém thwc hién, uy tin trén thj trwong nham dam bao hoat
ddng dau tw ctia dy an theo dung tién do thwe hién va cé hiéu qua cao.

6.3. Chi phi hoat ddéng kinh doanh

Don vi tinh: 1.000déng

STT|  Chitiéu _Nam 2008 _ Nam 2009 % tang
Giatri | Ty trong Gia tri Ty trong giam

1 |Gia vbn hang ban 0 0,00% | 14.901.289 | 55.61% -

2 |Chi phi tai chinh 0 0,00% | 2.187.177 8.17% -

3 |Chi phi ban hang 0 0,00% | 4.850.574 | 18.10% -

4 |Chi phi quan ly 1.909.928 | 100,00% | 4.849.692 | 18.10% |153.92%

5 |Chi phi khac 40 0,00% 5.402 0,02% |13405,0%
Tong chi phi 1.909.968 | 100,00% | 26.794.134 | 100,00% -

(Ngubn: Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2009)
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Nam 2008, chi phi hoat ddng cia VINACONEX — ITC cha yéu 1a chi phi quan ly
do hoat ddng trong nam 2008, VINACONEX — ITC dang tién hanh dau tw dy an
ctia VINACONEX - ITC, chi phi hoat ddng hon 1,9 ty déng

Nam 2009, Coéng ty da dwa vao ban giao mot sb 16 biét thw da hoan thanh ha
tang k¥ thuat, mé rong linh vira hoat déng dau tw kinh doanh b4t déng san, cung
cép dich vu méi gi&i, dinh gia, quan ly bat dong san nén VINACONEX — ITC da
tuyén dung thém déi ngi can bd cé trinh d& chuyén mén cao, chuyén nghiép
thwe hién dw an dé& dao tao lam can bo ngudn va sén sang trién khai dw an mot
cach ddng bd ddm bao dung tién do dé ra. Chi phi hoat déng cta céng ty nam
2009 1a hon 26,3 ty déng, trong dé, gia von hang ban chiém trén 14 ty ddng,
55.61% tdng chi phi hoat ddng ctia cong ty. Bén canh do, tdng chi phi ban hang
va chi phi quan ly ctia doanh nghiép ciing chiém trén 36%, trong dé, chi phi quan
ly doanh nghiép tang hon 2,9 ty déng so v&i nam 2008.

6.4. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham méi

- Vé&i myc tiéu tré thanh mot trong cac Doanh nghiép dirng dau trong 2 linh
vrc co ban 1a bat ddong san va du lich, trong thdi gian qua song song v&i
Céng tac dau tw xay dwng Du an tai Cat Ba thi hang loat k& hoach nghién
ctru, tim hiéu cac Dw an méi, cac hinh thirc hop tac dau tw méi van dwoc
tién hanh khan trwong va déng bo.

- Péi v&i mang dau tw Dy an Bat dong san du lich, day 1a mang kinh doanh
mé&i véi dbi twong khach hang cé yéu ciu cao do vay viéc phat trién san
phdm dwoc dat trén tén chi hanh déng 1a dwa trén thwc té yéu cau va dac
diém cua khach hang muc tiéu. Viéc nghién clru khach hang khéng thé
duwoc thwe hién mét cac chi quan do vay cudi nam 2009, Coéng ty ky hop
ddng véi Bon vi tw van dau tw CBRE — don vi uy tin trong linh vwe tw van va
nghién clru dau tw B4t ddng san tai Viét Nam. Theo d6 hai bén sé tién hanh
hop tac nghién ciru tim hiéu thi triedng, khach hang, dbi tha canh tranh dé
xac dinh phwong an kha thi, phu hop cho viéc kinh doanh céac tiéu Dy an
thuéc Dy an CAT BA AMATINA va dé xac dinh tdm nhin tdng thé vé thi
trwdng bat dong san Viét Nam noi chung va Bat déng san du lich noi riéng,
tr d6 cd nhirtng dinh hwéng chién lwoc trong hoat déng dau tw vao nhirng
Dw an bat dong san mai.

- Ngoai cdng tac tw nghién clru va phat trién san phdm mai, VINACONEX —
ITC con tién hanh khao sat, hoc hdi kinh nghiém tr mé hinh hoat ddng cla
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cac Dy an trong va ngoai nw¢c. Tr cac nam 2008, 2009, lanh dao Céng ty
da tham gia cac chwong trinh héi thdo, hdi cho' va nhivng chuyén céng tac
hoc héi kinh nghiém trong nwédc nhw Nha Trang, Mii Né, Da Néng... va
ngoai nwdc nhw Hai Nam - Trung Quéc, Tay Ban Nha, Anh, Phap, Théi Lan,
Singapore..... tai cac dy an twong tw, véi cac dbi tac co kinh nghiém phu
hop voi cac linh viec ma céng ty tham gia. Cong ty cling da lam viéc véi
nhiéu dbi tac trong va ngoai nwéc tai Viét Nam dé nang cao nang lwc quan
ly, phat trién dw an CAT BA AMATINA ciing nhw cac dw an khac clia cong ty
vuon téi dang cap Quéc té song van gilr gin ban sac Viét Nam va tao dwng
sw khac biét dé dat hiéu qua cao nhét.

- Thuec té trién khai déi véi Dy an CAT BA AMATINA, Cong ty chi trwong dau
tw Dy an tré thanh khu do thi du lich dac sic voi déy du cac loai hinh da
dang: Khu biét thw, khu thwong mai, khach san, khu vui choi gidi tri, bén du
thuyén, nha hang,... va cung cép da dang cac loai hinh dich vu du lich.
DPéng thei, cdng ty cling cé ké hoach xay dwng nha & cho CBCNV tai thi tran
Cat Ba nham phuc vu hoat dong lau dai cho toan b dy an. Binh hwéng
phat trién ctia Céng ty la xay dwng dy an Cai Gia — Cat Ba (Cat Ba
AMATINA) tré thanh mdt khu dd thj du lich day dd tién nghi hién dai, sinh
thai, co ban séc va mang dang cap québc té.

Ngoai ra, VINACONEX — ITC dang tap trung nghién ctru phat trién cac Dy an vé

nha & d6 thj tai Hai Phong, Ha Noi. Cac dw an vé khu resort, cac khu du lich sinh

thai trong nwéc nhw tai Nha Trang, Mii Né,... va nhiéu vi tri dac séc khac & Viét

Nam nham thiét 1ap mét chudi khu du lich mang thwong hiéu Vinaconex — ITC

trén ca nuwéec.

Débi véi mang kinh doanh dich vu bat déng san, trong tdm hién tai VINACONEX -
ITC cung cép cac dich vu nha dat nhu:

. Méi gidi bat dong san trwc tiép phuc vu hoat déng kinh doanh cuia dw
an CAT BA AMATINA

«  M& rong céc loai hinh kinh doanh b4t ddng san: cho thué nha dé &, cho
thué van phong, san xuéat kinh doanh va quéan ly bat dong san, trwdc
hét la quan ly bat dong san du lich tai dw an CAT BA AMATINA.

« Dinh gia, d4u gia, tw van dau tw bat dong san, tw van phat trién dy an
va hop tac véi cac don vi cé kinh nghiém, uy tin trong va ngoai nuéc
phat trién tw van thiét ké y twdng cac dw an dau tw bat dong san.
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Ngoai ra dé ddm bao ngudn hang cung cip t&i khach hang, Céng ty da lap
nghién ctru, tim hiéu dé tim kiém cac Dy an dau tw mdéi, cung cap bd sung nguén
dir liéu théng tin phuc vu cho dich vu bat ddng san tai Ha Noi va mét sé khu vue
l&n can, nghién ctru ap dung cac cong nghé méi trong xay dwng, xt&r ly dam bao
moi trwdng dé ap dung vao cac dw an ma codng ty dang dau tw.
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6.5. Hoat dong Marketing

Vé&i tdm nhin chién lwoc, Vinaconex - ITC xac dinh hoat déng Marketing khoéng
chi la hoat dong truyén thédng quéng ba mét cach don thuan vé Dw an va vé
céng ty ma la mot chudi nhirng hoat déng c6 sw phdi két hop chat ché véi nhau
nham gia tang gia tri cho méi khach hang, méi déi tac va ting gia tri dau tw cla
méi cb déng.

Céng ty thuwdng xuyén td chirc hoat déng nghién clru thj trwdng, nghién clru

khach hang va cac dbéi thi canh tranh d& ndm béat xu thé phat trién thj truwdng,

vach ra cac chién lwgc vé gia ca, phwong thirc kinh doanh va kénh phan phéi.

Hién nay, hoat déng nay dwoc giao cho phong Xuc tién dau tw va kinh doanh

thwe hién. Ngoai ra, thong tin lién quan dén thi trudng Bat dong san trong pham

vi thanh phd Ha Néi, noi thwe hién dw an va cac tinh thanh khac ciing thwong

xuyén dwoc VINACONEX — ITC thu nhan tlr nhiéu ngudn khac nhau.

Pé dam bao hoat ddng san xuéat kinh doanh dat hiéu qua cao, VINACONEX —

ITC da rat chu trong vao hoat déng Marketing, quéng ba, giéi thiéu dw an dau tw

va phat trién thwong hiéu Coéng ty trén co s& nhirtng ngudn lwc ctia cong ty va

dam bao nhirng cam két thuc té véi khach hang:

- Pé ra muc tiéu Marketing xut phat tv muc tiéu kinh doanh ctia Céng ty.
Nam ré muc tiéu kinh doanh ctia VINACONEX — ITC gitp phéac thdo dinh
hwéng va hoach dinh hoat ddng marketing nham dat dwoc muc tieu ma
Coéng ty dé ra. Nam ré muc tiéu giup VINACONEX — ITC tap trung vao thi
trwdng muc tiéu, can dat dwoc bao nhiéu doanh sé va thi phan, tir dé c6 thé
tinh toan can bao nhiéu ngudn lyc va ngan sach.

- Sau khi da ndm ré muc tiéu, tién hanh nghién clru va phan tich thj trwérng dé
nédm dwoc nhirng yéu td vi mé, vi mé cé tac ddng dén hoat déng kinh doanh
cta Cong ty va dy an, biét dwoc co cu van hanh cla thi trwdng, biét duwoc
nhu cdu va mong mudn cta khach hang, nhirtng déi thd canh tranh va
nhirng déi twong tac dong.

- T nhitng théng tin trén tién hanh phan tich SWOT dé biét dwoc dau 1a
nhirng thuan lgi va co héi, dau la nhirng khé khan, thach thwc. Dau la
nhirng wu diém va dau la nhirng diém yéu ctia VINACONEX — ITC va Dy an
so v@i cac dbi thu canh tranh.

- Tw nhi*ng két qua phan tich tinh hinh thj trwong, nghién ctvu vé nhu ciu cla
khach hang va diém manh, diém yéu cling nhw 1a nhitng xu thé cua thi
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trwdng trong twong lai sé& tién hanh hoach dinh chién lwgc marketing va
nhirng giai phap kinh doanh cho tirng thi trwdng, ttrng giai doan.

- Nghién clru va la chon kénh phan phdi, xdy dwng mang lwéi phan phdi
théng qua san giao dich bat déng san cta cdng ty, Céng ty san giao dich béat
dong san VINACONEX va cac san giao dich khac dé ddm bao hoat dong
kinh doanh ctia dw an CAT BA AMATINA dat hiéu qua cao nhét.

- Tw nhirng gia tri va loi ich ma dw an mang lai cho khach hang, dwa ra chién
lwoe gia giup VINACONEX — ITC tbi wu héa loi nhuan nhwng van ddm bao
tinh canh tranh cda dw an.

- Hoat déng truyén thong PR & Quéng cao dwoc chd trong manh mé dé débi
twong khach hang muc tiéu biét dén va ghi nhé thwong hiéu cla
VINACONEX - ITC, Dw an va dé ho biét théng tin ciing nhw cac k& hoach
phat trién dw an ciia VINACONEX - ITC.

- Xay dwng, quan ly hé thdng théng tin di¥ liéu trén cac phwong tién truyén
thdng Website cla dw an, Website cta Cong ty d& phuc vu cho cong tac
quan ly va phat trién dw an, phat trién VINACONEX - ITC.

- Sau khi hoach dinh céac chién lwoc va trién khai thwe hién, cdng tac danh gia
két qua thwc hién va rat kinh nghiém dwoc tién hanh lién tuc nham diéu
chinh cac ké hoach dwoc sau sat va dat hiéu qua cao hon.

- Bén canh dé cong tac cham séc khach hang sau ban dé duy tri hinh anh va
mdi quan hé v&i khach hang ciling giup Céng ty ngoai viéc nang cao gia tri
thwong hiéu ciing thu thap thém lwong 1&n théng tin phan hoéi dé 1ap va diéu
chinh cac hoat déng Marketing.

6.6. Nhan hiéu thwong mai, diang ky phat minh sang ché va ban quyén

VINACONEX — ITC Ia don vi thanh vién ctia Téng Coéng ty Cé phan Xuat nhap
khau va Xay dwng Viét Nam (VINACONEX)

- Nhan hiéu, logo:
(VINACONEX )

VINACONEX ITC

Té chire tw vén: Céng ty C6 phan Chirng Khodn SME “Hop tdc & Chia sé”


http://www.marketingchienluoc.com/index.php?module=webpage&id=13
http://www.marketingchienluoc.com/index.php?module=webpage&id=30

BAN CAO BACH
CONG TY VINACONEX - ITC “Xay nhirng gia tri, Dwng nhirng wéc mo’”’

6.7.

Gidi thiéu vé dw an Coéng ty dang thuc hién
Dw an Khu do thi du lich Cai Gia — Cat Ba

Tw nhirtng ndm 2002 dia danh Cat Ba da dwoc nhiéu du khach trong nwéc va
quéc té biét téi 1a mot diém du lich hdp dan va ly twéng dé phat trién da dang,
déng thoi cac loai hinh kinh doanh dich vu. Bén canh dé Cat Ba con la dao I&n
nhat trong quan thé cac dao thudc vinh Ha Long — di san thién nhién thé gidi. Tuy
nhién tai Cat Ba van chwa c6 nhirtng Dy an thuc sw quy mé, dang cap mang tam
qudc té phuc vu nhu cau cda thi trwérng nghi dwéng, du lich cao cip. Ngay tir khi
do céac lanh dao cha Téng Cong ty CP Xay dwng va Xuéat nhap khiu Viét Nam da
nhan ra tiém nang phat trién va kinh doanh du lich ddc dao tai noi day va tich cuc
trién khai cac tha tuc dé& dau tw Dw an. Pén nay thi giai doan dau tién cla Dy an
da dwoc hoan thanh va mé ra mét twong lai mi, hinh anh méi cia nganh du lich
tai Cat Ba cling nhw cho hoat déng du lich tai phia Bac Viét nam.

Tén dy an: CAT BA AMATINA

Dia diém:Thij trAn Cat Ba va xa Tran Chau, huyén Cat Hai, Hai Phong,Viét Nam.

Chl dau tw: VINACONEX - ITC

Chlrc nang ctia dy an: La Khu dbé thi véi cac chirc nang: &, cong coéng, dich
vu du lich — thwong mai tdng hop, van héa, thé duc thé thao, cay xanh —
cong vién — ho diéu hoa, giao théng va cac chirc nang khac.

Hinh thirc dau tw lwa chon: Pau tw xay dwng maéi

Khai quat vé quy hoach: Pon vi tw van thiét k& quy hoach téng thé 1a Group
70/Pacma, Inc (Hoa Ky) va VINACONEX R&D. Thiét k& diéu chinh quy
hoach va thiét k& d6 thj cia dw an do Céng ty tw van Land Design va Céng
ty tw van xay dwng Thanh Nam thuc hién.

Céc chi tiéu vé quy hoach chd yéu nhw sau (Theo quyét dinh phé duyét quy
hoach diéu chinh s 1938/Qb- UBND cta UBND TP Hai Phong ky ngay
29/09/2009):

= Dién tich dau tw xay dung : 172,2748 ha
=  Dién tich xay dwng : 29,6849 ha
= Tdng dién tich san xay dwng : 1.559.349 m?
=  Tdng sb dan dy kién : 6952 ngu o

=  Mat dd xay dwng chung :17.23%
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=  Tang cao trung binh : 5 tang
Nhikng Ioi thé néi bt ctia Dw én

- Du an CAT BA AMATINA nam tai vinh Cai Gia, dédo Cét Ba, thanh phd Hai
Phong — mét trong ba dinh cla tam giac phat trién kinh té mién Béc Viét
Nam. Hon thé niva, Hai Phong con Ia vi tri ddu méi chuyén tiép trén vanh dai
hop tac kinh té Viét Nam — Trung Quédc ( Chwong trinh “Hai hanh lang, mét
vanh dai kinh t&” cia Viét Nam — Trung Quéc kéo dai tlr cac tinh Hai Phong
- Ha Noi - Lao Cai - Ha Khau - Cén Minh; va Hai Phong - Ha Néi - Lang Son
- Bang Twong - Nam Ninh). C6 thé néi day la vi tri hét sirc thuan loi cho
phat trién kinh té va du lich b&i sw lién két v&i nhirtng khu vie cé thi trwdng
|&n, day tiém nang nhw Ha Noi, Hai Phong, Trung Quéc,... c6 thé dé dang di
chuyén ca bang dwdng bd, dwdng thiy va dwong khdng véi khodng cach
khéng xa dé dén véi Dy an.

- Cat Ba la m6t hon dao dwoc thién nhién wu dai véi nét doc dao hoa tron vé
dep cuda nui, bién, rirng bén canh d6 1a khu vue dy trik sinh quyén da, dang
va sé& dwoc bao tébn nguyén ven, cong vé&i nén van hoa ban dia lau doi. Vi
thé, tai day du lich c6 thé phat trién da dang, déng thoi véi nhiéu loai hinh va
cach thirc khac nhau nhw du lich mao hiém, nghi dwéng, kham pha,.... Bén
canh dé khi hau va nhiét dé én dinh dé kinh doanh du lich trong ca 4 mua
v&i nhivng nét hap dan riéng cla tirng mua.

- Dinh hwéng phat trién ctia chinh pha: Trong dinh hwéng phat trién t&i nam
2020 cda Chinh pha, du lich dwgc xac dinh 1a nganh kinh t& mdi nhon, khu
du lich. Dao Cat Ba duwoc xac dinh dau tw phat trién thanh trung tdm du lich
tam c®& qudc gia va qubc té. Bén canh nhirng hd tro' chung dé phat trién du
lich, Chinh phti con dau tw manh mé vao co s& ha tang cta khu vwe ciing
nhw tai Cat Ba nhu Dy an dwéng cao tbéc 5B Ha Noi — Hai Phong, ciu Pinh
Vi ndi lién dao véi dat lién...

- Phu hop véi nhu cau thi trwéng: Du lich tai Cat Ba dang phat trién rat nhanh
trong th&i gian qua, trong khi ha tAng co s& chwa du dé dap rng nhu ciu
cua du khach khi t¢i Cat Ba. Trong nam 2009, Cat Ba da doén vi khach thar 1
Triéu trong nadm t&i Cat Ba, day Ia tin hiéu tich cwc cho sw phat trién du lich
cia Cat Ba. Bén canh dé thi trwong Bat déng san du lich da, dang hinh
thanh va tré thanh xu hwéng phat trién tat yéu tai Viét Nam.
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- Duv an la két qua hop tac cla nhirtng don vi hang dau trong thiét ké, thi
coéng, quan ly van hanh véi kinh nghiém lau ndm, tw duy méi, sw am hiéu vé
dia phwong va khu vec Dy an. Bén canh dé Cong ty cling nhw Dy an con
nhan dwoc sy hé tro va giup d& hét strc quan trong clia cac Cd ddng sang
lap Coéng ty la Téng Coéng ty CP Xay dwng va Xuat nhap khau Viét Nam
(VINACONEX), Ngan hang TMCP Xuét nhap khau Viét Nam (EXIMBANK),
Céng ty Cp Chirng khoan NHNo&PTNT Viét Nam (AGRISECO) vé cac mat
nhw tai chinh, kinh nghiém,...V&i s hop tac chat ché va hiéu qua trén, Dw
an dang phat trién theo hwéng bén virng, dap rng duwoc cac tiéu chuén cla
mot khu d6 thi qudc té, vira than thién véi méi trwdng lai viva mang lai hiéu
qua kinh té cao
Hiéu qua dau tw

- Dwa trén cac gia thiét, di¥ liéu ban dau dwoc nghién ctru, tdng hop ki lwéng
va khoa hoc.

- Dwa trén co s& nghién ctru, danh gia thi trwdng hé théng va khoa hoc, cé
tinh kha thi cao.

- Dwa trén tbng chi phi cia dw an theo thwc té va theo cac quy dinh hién hanh
ctia Nha nwée bao gébm:
+  Chi phi diu tw xay dwng ha tang.

+  Cac chi phi khac (tw van, thiét k&, khao sat, tién s& dung dat, Chi phi
dén bu gidi phéng mat bang, dw phong phi, chi phi Marketing, lai
vay...).

+  Loi nhuan dinh mtrc dw kién.

Doanh thu dw an

- X&c dinh trén co s& dong tién thu dworc tlr viéc chuyén quyén s dung déat.

- Du kién thoi gian dau tw ha tang dw an 1a 2,5 ndm. Phan bd doanh thu hang
nadm dwa trén tién d6 dau tw ha tAng va kha nang thu hat dau tw ting dan
gua cac nam.

- Nam 2008: ba giao 1.792 m2 dat khu biét thy Tung Thu

- Nam 2009: Kinh doanh khu biét thy Tung Thu

- Nam 2010: Kinh doanh khu biét thw B2. B3, thu hat dau tw nwédc ngoai vao
trung tdm hoi nghi quéc té, cac khach san 4 dén 5 sao, 50% khu nha cao
tang phuc vu TT hdi nghj quéc té.
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- Nam 2011: 50% khu nha cao tdng phuc vu TTHNQT, Trung tdm héi nghi
quéc té, khach san Tung Thu, biét thw khu du thuyén Tran Chau.
- Nam 2012 - 2016: Kinh doanh ha tang cta dién tich dat con lai chia déu cho

méi nam .

Doanh thu dw an: : 4.426,55 ty dong
+ Doanh thu tr dat biét thy : 2.329,04 ty déng
+ Doanh thu tir dat & cao tang ;81,99 ty dong

+ Doanh thu ttr dat khach san dich vu: 2.015,52 ty déng

Hiéu qua tai chinh dw an:

- Phan tich tai chinh dw an Ia dinh gia mic dd thu héi tai chinh ctia Dy an.
DPau vao clha dv an la cac chi phi tai chinh, diu ra cta dyw an la cac lgi ich
tai chinh. Cu thé céac chi phi tai chinh bao gém: chi phi van hanh, chi phi lai
vay ngan hang, tbng mrc dau tw. Céc loi ich tai chinh bao gém Doanh thu
tor dw an. Suét chiét khdu dé xac dinh cac chi tiéu hiéu qua cta Dy an duoc
xac dinh trén co s& lai vay ngan hang (15%).

Chi tiéu tai chinh dw an:

+  Loinhuan trwdce thué : 2.185,52 ty ddng

+  Loinhuan sau thué : 1.358,64 ty déng

+  Gia tri hién tai rong (NPV) : 226,64 ty dong (v&i r = 15%).
+  Suét thu loi ndi tai (IRR) : 21,25 %

+ Ty suét lgi nhuan / Téng chi phi (chwa chiét khiu): 60,15%
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6.8. Cac hop dong Ié&n da va dang thwe hién

DPon vj tinh: ty déng

Gia tri The¢i gian
STT| Noi dung hop dong hop Déi tac ky két ky Hop
dong dong
1 H‘D Athi cc‘mg ian nén 8.9 C(.“)ng ty TNHH XD Anh 1/3/2006
va tén tao bai tam Minh
Lién danh Céng ty CP
Thi céng hang muc xay dwng s6 11
2 san nén giai doan 1B 09.5 Vinaconex & Cty TNHH 03/12/2007
XD Anh Minh
3 Thi céng Ké séng giai 8.0 Céng ty CP xay dwng sb
doan IA "~ 1 11- Vinaconex 11. 13/6/2008
4 Thi céng hé théng cap 113 Céng ty CP xay dwng sb
thoat noc giai doan 1A 7 - Vianconex 7 25/6/2008
Thi cong Ké séng giai Cong ty CP Bau tw xdy
5 |doan IB va thi cong ke | 443 | d¥ng va Phat trién ha
Khach san Tung Thu tar?g Vinaconex 14/9/2009
' (Vinaconex34 )
Khai thac, van chuyén
5 cat san nén bai ténp 20 Coéng ty TNHH xay
Tung Thu, CAT BA " | dwng Anh Minh 30/9/2009
AMATINA
Cu thé héa va hoan LLén da'rlh c();ng ty Pt
7 | chinh hd so qui hoach g4 |Van thiet ke LAND &
1/500 i Coéng ty CP tw van xay | 23/1/2009
dwng Thanh Nam
Thi cébng hang muc
8 san néi khl? Vl:;’C 9.7 Cong ty TNHH xay
Khach san Tang Thu dwng Anh Minh 16/02/2009
Thi cong K& séng giai Céng ty CP Pau tuw xay
9 doan IB va thi céng ké 44.3 | dwng va Phat trién ha tng 14/9/2009
Khach san Tung Thu Vinaconex (Vinaconex34 )
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Khai thac, van chuyén
cat san nén bai tam

Céng ty TNHH xay dwng

! N 7. 2

10 Tung Thu, CAT BA 0 Anh Minh 30/9/2009
AMATINA

11 T.hl. cbdng lan can ke sbng 13 T.rAung Atam ph:@lt trien co 92/10/2009
giai doan |IA dién nébng nghiép

12 Ttn cbng san nén 16 dat 53 Céng ’Fy TNHH Xay Dwng 30/12/2009
sO 2 Anh Minh
Khai thac, van chuyén . .

13 |cat san ndn bai tim 4.9| SOn8 v TNHH X8y Dung | - 54/15/2009

. Anh Minh

Tung Thu

14 Thi cong pha da khu vyc 3.0 Céng ty CO phan vat tw 09/03/2010

khach san Tung Thu

xay dwng An Vinh

(Nguén: Céng ty VINACONEX — ITC)
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7. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

71.

Tém tat bang can déi tai chinh cida céng ty

Két qua hoat dong kinh doanh cuia Céng ty trong nam 2009

Pon vj tinh: 1.000 ddng

STT Chi tiéu Nim 2008 | Nam 2009 0/;:2:‘9
1 Tbng gia tri tai san 180.173.564 | 353.194.823 96.03%
2 | Doanh thu thuan 0| 47.992.282 -
3 | Loinhuan tr HDKD 189.045 | 23.212.551 | 12.178.85%
4 | Loi nhuan khac 16.459 171.790 943,75%
5 | Loi nhuan trwdc thué 205.504 | 23.384.341 11.279%
6 | Loinhuan sau thué 121.385| 19.227.807 | 15740.35%
. Ty 1& loi nhuan chi trd cb ] ]
tere ()

(Nguén: BCTC kiém toén ndm 2009)
(*): Loi nhuén dé chi tra ¢ tire / Téng loi nhuén sau thué

Nam 2008, hoat dong ctia VINACONEX — ITC cht yéu la dau tw dw an Khu dé thi
du lich Cai Gia — Céat Ba, doanh thu chi yéu la tir hoat ddng tai chinh.

N&m 2009, méac du tinh hinh hinh kinh té thé gi¢i cling nhw kinh té Viét Nam
khéng dwoc thuan loi nhuwng VINACONEX — ITC van dat dwoc két qua kinh
doanh kha quan. Cu thé trong nam 2009, VINACONEX — ITC da trién khai hoat
déng kinh doanh mét phén dién tich dw an da hoan thanh ha téng ky thuat va
dwa vao hoat ddng san giao dich bat ddng san, doanh thu thudn ndm 2009 dat
trén 47,9 ty ddng. Loi nhuan truwdc thué dat trén 23,3 ty, loi nhuan sau thué dat
trén 19.2 ty déng. V&i két qua kinh doanh kha quan nam 2009, VINACONEX —
ITC tin twéng vao ké hoach va chién luvgc kinh doanh ciia VINACONEX — ITC
trong ndm 2010.V&i viéc Dau tw manh mé clia dw an Cat Ba AMATINA, dwa mét
phan dién tich ctia dw an vao kinh doanh va khai thac dich vu du lich. Bén canh
dé véi ngudn lwe cta minh, VINACONEX — ITC dang nghién ctru trién khai mot
s6 dy an B4t dong san du lich va Dy an phat trién dé thj tai Ha Noi va cac tinh
thanh khac. Cac du an nay sé phat huy diéu qua dai han cho VINACONEX - ITC.
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7.2. Nhan t6 anh hwéng dén hoat déng ctia cdng ty trong nam 2009

Nam 2009, cudc khiing hoang tai chinh toan cau da gay anh huwéng rat Ion dén
nén kinh t& cta nhiéu quéc gia. Thé gi¢i ndi chung va Viét Nam noi rieng da &
trong dot suy thodi toan dién trén moi linh vwe san xuét, kinh doanh va dang cé
dau hiéu dan hdi phuc vao cudi nam 2009. Dau nam 2010, mac du bic tranh
toan canh kinh té con nhiéu khoé khan nhwng néu nhin & goéc dé tich cwe, chinh
hoan canh kho khan ca trong l1an ngoai nay dang dat nén kinh té Viét Nam ciing
nhw cac doanh nghiép Viét Nam trwéc nhirng co héi mai.

Cdc nhén té thuan loi

Khach quan

- Viét Nam la mét d4t nwéc cé nén chinh trj 6n dinh do vay tao ra méi trwdng
kinh doanh an toan va tam ly tét cho cac nha dau tw, dac biét 1a nhixng nha
dau tw nwdc ngoai.

- Vung bién Cat Ba nai riéng va bién Viét Nam néi chung la mét trong nhirng
vung bién du lich an toan bdi dia chat 6n dinh, thdm déng thwc vat phong
pha, 6n hoa, cé nén van hoa ban dia lau doi, dac sac, con ngudi than thién
va ttr 1au da 1a mot trong cac diém dén vé du lich caa Viét nam.

- Cat Ba dwoc thién nhién wu dai véi cdnh sac hung vi két hop gitba nui va
bién. L& hon dao Ién nhét trong quan thé cac dao thudc vinh Ha Long — di
san thién nhién thé gioi, noi co thé dwoc bau chon dé tré thanh 1 trong 7 ky
quan thién nhién cda thé gi¢i. Tai day du khach sé dwoc tan hwdng cudc
sbng trong lanh v&i di san thién nhién dwoc thé gidi bao tén va gilr gin. Sé
khéng cé ai dwoc phép thay dbi médi trwdng thién nhién & day vi vay khach
hang hoan toan yén tdm vé viéc khi séng tai day ho luén dwoc hwéng tron
ven cudc séng tién nghi hién dai trong mai trwong thién nhién an toan, than
thién.

- DPinh hwéng phat trién trong thei gian téi ctia chinh phad 1a wu tién phat trién
du lich, trong d6 cé cac chinh sach nham dwa Cat Ba tré thanh mét trung
tam du lich sinh thai quéc té. Binh hwéng nay duoc cu thé hda bang dy an
duwong cao téc 5B nbi Ha Néi véi Hai Phong va cau Pinh Vi ndi dao Cat Ba
v&i dét lién. Sau khi 2 dw an nay dwoc hoan thanh thi giao théng tir Ha Noi
xubng Cét Ba sé tré nén thuan tién, dé& dang cho du khach t&i Cat Ba. Nhw
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vay dau tw kinh doanh vao bat ddng san tai Cat Ba tré thanh co hoi tuyét voi
cho cac nha dau tw tién phong.

- Hién nay & phia Bac Viét Nam, hang nam co rat nhiéu khach du lich ghé
thdm va cong tac. Mac du cé vinh Ha Long ndi tiéng tai mién Bac nhwng tai
day lai chwa cé mét noi nghi dwéng li twéng cao cap va déng bd. M6 hinh
khu nghi dwdng cao cap nhw Dy an Cai Gia — Cat Ba tap trung chd yéu &
mién Trung va mién Nam. DAy sé& 1a co hdi Ién cho khu dé thi du lich Cat Ba
trong viéc kinh doanh cac dich vu du lich va vui choi giai tri.

- Dinh hwéng phat trién du lich ctia chinh pha vao Hai Phong ciing nhw trén ca
nwdc ndi chung tao ra mét mdi trwong dau tw thudn loi véi nhirng chinh
sach théng thoang va wu dai Ién trong dau tw dac biét 1a dau tw xay dwng ha
tang k¥ thuat xay dwng

Chud quan

- La mét Céng ty con cta Tdng Céng ty CP Xay dwng va Xuéat nhap khéau Viét
Nam, va v&i mot ngudn vén Ién (300 ty), cd déng 1a Tdng Codng ty CP Xay
dwng va Xuat nhap khau Viét Nam, Ngan hang Xuét nhap khau Viét Nam
(Eximbank), Cong ty Chirng khoan Néng nghiép (Agriseco),... Vinaconex -
ITC héi tu day di nhirng thé manh vé tai chinh, kinh nghiém, uy tin dé tr&
thanh mét trong cac doanh nghiép hang dau tai Viét Nam trén 2 linh vuec 1a
B4t ddng san va du lich

- Dw an dau tw ctia Coéng ty (Khu dd thi du lich Cai Gia — Cat Ba) da va dang
tién hanh dau tw trién khai thyc hién dang tién dé ddm bao viéc hoan thanh
ha tang ky thuat Dy an vao nam 2012. Ha tang ky thuat ddng bd va hoan
thién tao diéu kién dé& cac nha dau tw thir phat tiép tuc diu tw xay dwng cac
hang muc dich vu thudc dy an.

- Bén canh dé, véi mé hinh cdng ty ¢d phan, da tao cho VINACONEX-ITC sw
ndng dong hon trong san xuét kinh doanh, dén bat méot cach nhanh chéng
va chinh xac cac co hdi dau tw va kinh doanh. Thuan loi nay da va sé phat
huy tac dung, thé hién trong cac dw an dau tw va phat trién cia Cong ty
trong hién tai va trong cac dy an dang va sé tién hanh.

- Dw an phat trién phu hop véi quy hoach cua dia phwong, dinh huwéng phat
trién clGa chinh phd ciing nhw nhu cau cua thj trwong bat ddong san ndi
chung, bat déng san du lich nai riéng.
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Cdc nhan té kho khan

Khach quan

- VINACONEX — ITC phai di méat v&i khiing hodng va chiu cac tac dong cla
no téi cac hoat déng kinh doanh nhw hau hét cac doanh nghiép Viét Nam
khac. Nén kinh té& Viét Nam suy gidm trong nam 2008, 2009. Khién gia ca
cac nguyén vat liéu dau vao nhw xang dau, xi mang, sat thép,... bién déng
bat thuworng khién cho cac VINACONEX — ITC trong nwdc gap khé khan vé
ké hoach kinh doanh ttr dé dan dén bj déng trong viéc thuwc hién dy an dau
tw

- Chinh séach that chat tién té (tang 1ai suat cho vay; diéu chinh tang dw trir bat
budc) clia cac ngan hang ciing la nguyén nhan lam nhiéu doanh nghiép xay
dwng 1am vao tinh trang khé khan hon trong viéc huy déng ngudn vén thuc
hién dw an. Dv an dau tw ctia VINACONEX — ITC ciing bi anh hwéng do
cham huy déng nguén vén dau tuw.

- Thoi gian gan day thi trudng bat déng san bat dau phan khic manh mé.
Thé hién & hang loat cac dw an nha & xa héi cho nguwoi cé thu nhap thép va
cac dy an xay dwng cac khu dd thj cao cip danh cho ngudi c6 thu nhap
cao. V@i xu huwéng nay Dy an CAT BA AMATINA sé gap kho khan trong
viéc canh tranh nguén vén dau tw. Tuy nhién viéc chinh phd dinh hwéng
phat trién du lich da va s& anh hwéng téi chinh sach hé tro tai chinh, phap
luat dé trién khai thwe hién dw an. Vi vay BBS du lich van c6 loi thé khi
chinh pht xac dinh du lich sé tré thanh mét trong nhirng nganh kinh té mi
nhon cla ca nwéc

- Co cAu dan sb tai Viet Nam 1a co céu dan tré - 1a thé hé wa thich du lich, va
la nhitng ngwdi dé dang tiép nhan nhirng trao lwu mai. Tuy nhién nhirng
khach hang tré nay phan I&n mirc thu nhap |1a chwa cao nén khoéng thé chi
trd cho nhirng san phdm cao cip nhuw bat ddong san du lich. Ho c6 thé nam
trong nhém khach hang tiém nang phat trién trong lau dai ctia cong ty.

- Viét Nam 1a mét dat nwéc voi nhidu thang canh thién nhién dep, cling nhw
dao Cat Ba voi nhiéu canh quan thién nhién ky thu. Dac biét Dy an dwoc
xay dwng tai Vinh Cai Gia — noi c6 canh quan thién nhién ky thid. Day la lgi
thé va ciing la bat loi dbi v&i dw an Céi Gia — Cat Ba. Nhirng khu du lich ndi
tiéng cua Viét Nam néi chung va vé dep ctia Cat Ba noi riéng gop quang ba
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vé tiém nang khai thac du lich tai nwéc ta gitp thu hat dwoc rat nhiéu nha
dau tw quan tam t&i linh vee nay. Nhwng chinh nhirng khu du lich nay ciing
la dbi thu canh tranh truwc tiép ngudn vén dau tw cla Dy an cung véi cac
khach hang trong Iinh vire bat déng san du lich.
Chd quan

- Thoi gian dau tw xay dwng cla dy an dai, chiu nhiéu tadc dong va anh
hwéng cta bién ddng kinh té, anh hwéng t&i hiéu qua dau tw dw an cla
Céng ty.

- Duw an dau tw cia Coéng ty c6 ngudn vén dau tw rat 16n, do vay, viéc huy
ddng ngudn vén dau tw cho dw an ciing 1a mét han ché khéng nhé dam bao
tinh hiéu qua cua dv an.
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8. Vi thé cua Céng ty trong nganh

Vinaconex — ITC dwgc thanh 1ap thang 3 nam 2008, tuy th&i gian hoat ddng maoi
chi ¢4 2 ndm nhuwng vi thé cla Coéng ty da dwoc khang dinh trong nganh Bat
dong san nhd nhixng thé manh dwoc hinh thanh ngay tlr khi méi thanh 1ap va
dwoc cing cb trong subt 2 nam hoat déng. Cac chi tiéu danh gia quy mé, hiéu
qua cta VINACONEX — ITC déu vwot cao hon kha Ién so véi trung binh cla
nganh. Hiéu qua chi tiét dwoc thé hién trong cac bang sau:

Bang: Sé liéu binh quan/ doanh nghiép trong ca nganh

DPon vj tinh: ty déng

S6 liéu binh quan/doanh nghiép phan trong nganh kinh B
doanh tai san va dich vu tw van bat dong san nganh
No6i dung ttr nam
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2000 -
2007
Sé doanh nghiép
dang hoat dong san
xuét kinh doanh tai 200 342 458 578 873 1,231 | 1,717 | 2,250
thoi diém 31/12 hang
nam
V6n san xuét kinh
doanh binh quan 120 | 92 | 79 | e5 | 55 | 55 | 46 | 63 73
hang nam cua cac
doanh nghiép
Gia tri tai san cb dinh
va dau tw tai chinh
daihanclacac | yos | 79 | 54 | 44 | 34 | 30 | 25 | a7 50
doanh nghiép tai thoi
diém 31/12 hang
nam
Doanhthuthuancta | (5 | 44 | 47 | 46 | 13 | 13 9 12 13
doanh nghiép
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Bang: So sanh chi tiéu quy mé, hiéu qua cua Céng ty trong nganh

Pon vj tinh: ty déng

TB nganh Vinaconex - ITC
tir nam

2000 - 2007 2008 2009
Vén san xuét kinh doanh binh quan hang nam 73 180 349
Gia tri tai san cb dinh va dau tw tai chinh dai han
cla cac doanh nghiép tai thdi diém 31/12 hang 50 158 202
nam
Doanh thu thuan 13 2 50

Ngudn div liéu:

+
+

Béo céo tai chinh kiém toan ndm, 2009 cta Céng ty Vinaconex - ITC
Téng cuc thbng ké:
http.//www.gso.qgov.vn/default.aspx?tabid=409&idmid=4&ItemID=8718

Tw bang so sanh, mac du két qua khao sat ctia Téng cuc Théng ké chwa cé div
liéu tr n3m 2008 — 2009 nhwng cé thé dé& dang nhan thay Vinaconex — ITC la
mot Céng ty I&n so véi méat bang chung toan nganh. Tat ca cac chi tiéu vé von,
gia tri tai san dai han, doanh thu thuan cta Vinaconex — ITC 1&n hon rat nhiéu so
v&i binh quén toan nganh tinh tv nam 2000 — 2007

8.1. Trién vong phat trién ctia nganh

Téc d6 tdng trwdng GDP binh quan dau nguwdi cdia Viét Nam trong nhirtng nam
gan day lién tuc tdng. GDP binh quan dau nguwdi (USD) qua cac ndm nhw sau:

Noi dung

2006

2007

2008

2009 P

2010 F

2011 F

Ty lé tang
trwedng
GDP

8.2

8.5

6.23

5,2

9.3

8.8

GDP binh
quan dau
nguwoi

710

821

1024

1070

1149

1407
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P = S6 woc; F = dy bao
Ngquén dir ligu:
Téng cuc théng ké
Sé liéu ty giad qué khir theo ADB
Sé liéu 2009 wéc tinh theo Téng cuc thong ké
Sé liéu dw béo theo Business Monitor Internatinal (BMI)
Tap hop va thdéng ké: Coéng ty tw van dau tw CBRE

+ + + + +

Tang trwdng kinh té &nh hwéng truc tiép téi thi trwdng va strc mua cda thi
trwdng bat déng sadn va du lich. Vi vay tinh hinh kinh doanh cua
VINACONEX — ITC chiu anh hwéng I&n khi nén kinh té thay déi. V&i nhivng
trién vong phat trién sang sta sau khing hoang, nhiéu chuyén gia kinh té
cho rang nganh bat déng san va du lich tai Viét Nam trong nhirng ndm t&i sé
tang trwdng khéng ngrng.

Theo dy bao tang trudng dan s, t&i nam 2010 dan sb ca nuwdc la 93 triéu
dan. Dan sb tang trwéng mot cach bung nd kéo theo nhu cau vé nha & tang
nhanh va cling mé ra co héi kinh doanh tuyét v&i cho cac Cong ty Bat dong
san.

Bén canh d6 Viét Nam la dat nwdc dwoc thién nhién wu dai véi nhiéu canh
dep, cong v&i dinh hwéng phat trién du lich cha chinh phi trén ca nwéc da
tao diéu kién cho nganh “céng nghiép khong khéi” nay phat trién nhanh ca
vé sb lwong va chét lwong dich vu.

Xu hwéng s& hiru “Ngbi nha thir 2”7 trén thé gi¢i da hinh thanh tir kha lau
nhwng tai Viét Nam, xu hwéng ndy méi chi bat dau. Theo dong lich st phat
trién cla b4t ddng san du lich trén thé gioi thi gia tri nhirtng khu Bat dong
san du lich c6 gia trj tdng tr 20 dén hon 20 1an so v&i gia tri diu tw ban dau.
Hoi tu ddy du nhirng yéu cau dé phat trién nén xu huwéng phat trién ctia Bat
ddng san du lich Viét Nam dwoc ky vong cé thé tang truédng véi tbec do cao.

8.2. Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cia VINACONEX — ITC
v&i dinh hwéng phat trién cta nganh, chinh sach cia Nha nwéc va xu thé
chung cia thé gioi

Trong xu hwéng chung cla thé gidi, cac VINACONEX — ITC thay vi canh
tranh trwc tiép véi nhau dé tranh gianh thi phan thi nay cac Céng ty chuyén
sang hinh thirc hop tac, lién két cung nhau tao thanh mét “chudi cung &ng
gia tri” mang lai nhirng gia tri phu hop nhéat véi khach hang. Thuan theo xu
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hwéng nay Vinaconex — ITC tiép tuc phat trién bén virng hoat déng cla
VINACONEX — ITC v&i viéc dau tw dw an Cat Ba AMATINA va kinh doanh
b4t dong san. Bén canh viéc 6n dinh va tiép tuc dau tw dw an, VINACONEX
— ITC tién hanh lién doanh v&i cac déi tac cé ndng lwc dé thi cdng, thuc hién
nhirng dy an va cac cong trinh c6 gia tri |on, cdng nghé cao.

Van héa doanh nghiép va nguén nhan Iwc 1a nhirtng yéu tb cbt 16i dé tao nén
si’c mang cua mot tap thé doan két virng bén. Hiéu rd diéu nay
VINACONEX — ITC xac dinh xay dwng chién lwgc nguén nhan lwc, hoach
dinh nguén nhan lwc trong tirng giai doan phat trién ctiia Céng ty, cé chinh
sach, ché do dai ngd phu hop dé thu hat nhan tai. VINACONEX — ITC chu
trong xay dwng thwong hiéu Cong ty, van hoa doanh nghiép lam nén tang
cho viéc xay dwng ddi ngii ngwdi lao ddéng mang phong cach mai tién tién,
c6 van hoa va cé ban sac.

Tat ca& dé hudng toi khach hang: Ludn tan tdm vi sy hai ldng clia khéach
hang, xay dwng mdi quan hé véi cac khach hang nham tang thém gia tri, loi
ich va luén vuwot 1én trén sy mong doi cua khach hang.

9. Chinh sach déi véi ngwei lao dong
9.1 Tinh hinh nhan sw
Tdng sb can bd, nhan vién clia cong ty dén thei diém 01/03/2010 1a 157 ngudi,
trong do:
STT TRINH PO SO LU’?NG TYLE
(nguwoi) (%)
| Phan loai theo trinh dé
1 Pai hoc & trén dai hoc 75 48%
2 | Cao dang, Trung cap 82 52%
Il | Phan loai theo Hop dong lao déng
1 Hop dbng lao déng khéng xac dinh thoi iy 70,
han
2 Hop déng lao ddng cé thei han 137 87%
3 Hop déng lao dong th&i vu, thir viéc 9 6%
Tong 157 100%
(Nguén: VINACONEX — ITC)
9.2 Chinh sach déi v&i ngwei lao dong
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VINACONEX — ITC mong mudn xay dwng mét méi trwdng lam viéc mang tinh
hop tac, chuyé&n nghiép, trung thwc, sang tao, hiéu qua lay con ngudi va sw phat
trién cla con nguwdi 14 trung tdm va déng lwc cha sw phat trién, tv mong muébn dé
Coéng ty xay dwng cac tiéu chi cha yéu dé tuyén chon, sir dung nhan sw la:

T4t ca cac nhan vién sé& dwoc ddi xir mdt cach cdng bang va binh dang
khéng phan biét tudi tac, hay nén tang hoc van... Nhan vién dwoc danh gia,
dé bat, phan céng nhiém vu va dai ngd dwa trén nang lwc hién tai, kj nang,
tinh hiéu qua va mrc do hoan thanh céng viéc cua ho;

Tinh than lam viéc theo nhédm sé ludn luén dwoc dat 1én hang dau, khuyén
khich tinh nang déng, t6i luyén qua thi thach, chap nhan ri ro;

Moi can bd, nhan vién phai lubn hwéng téi s chuyén nghiép trong cong
viéc theo phwong cham “M6i ngu®i phan dau trd thanh moét chuyén gia
trong linh vwc cong viéc minh phu trach”.

Ché dé Iam viéc

Thoi gian lam viéc & cong ty la 8h/ngay, 5,5 ngay/tuan, nghi giira ca theo
Luat lao dong dbi v&i nhan vién van phong. Bén canh do, do tinh chat hoat
dong clia Coéng ty la hoat déng trong linh ve dau tw, kinh doanh bat déng
san va kinh doanh dich vu du lich nén cac bd phan coé lién quan Céng ty cé
thé yéu cau CBCNV Céng ty lam thém gi® va thwc hién cac ché do dai ngd
phu hop cho nguoi lao déng dam bao theo quy dinh cta phap luat vé st
dung lao doéng, dac biét do dac thu dau tw ctia Dw an khu dé thi du lich Cai
Gia — Cat Ba cua Cong ty tai dao Cat Ba nén VINACONEX — ITC con co6
nhirng quy dinh riéng cho cac CBCNV lam viéc tai dw an nhw b tri ché lam
viéc, an & khoa hoc, sach sé&, quy dinh ché d® tham than 02 tuan/lan cho
CBCNYV;

Nghi phép, nghi 18, tét: Nhan vién VINACONEX — ITC dwoc nghi 18, tét theo
quy dinh cuia b6 Luat lao dong. Déi v&i nhan vién lam viéc c 5 nam lam
viéc thi dwoc cong thém 1 ngay phép vao phép ndm nhuwng tdng sbé phép
nam tbi da khdng qua 20 ngay;

Nghi 6m, nghi thai sédn: Nhan vién VINACONEX — ITC khi nghi ém sé& duwoc
hwéng tro cAp 6m dau do quj Bao hiém xa hoi chi trd theo Luat lao dodng.
Trong th&i gian nghi thai san (04 thang), ngudi lao déng sé dwoc nhan tro
cép thai san twong dwong véi 04 thang + 01 thang tién lwong co ban do
quy Bao hiém xa hdi chi tra;
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- Diéu kién lam viéc: VINACONEX — ITC bé tri van phong lam viéc cho can bd
nhan vién, cung clp trang thiét bj 1am viéc dap tng tdt nhat yéu cau cla
cOng viéc va kha nang cua VINACONEX - ITC.

Tuyén dung

- Quy trinh tuyén dung ctia VINACONEX - ITC duwoc xay dwng chat ché va
khoa hoc. Bén canh viéc dang tai théng tin tuyén dung réng rai trén céac
phwong tién bao chi, website, qua cac mdi quan hé, hop tac kinh doanh.
Nho vay, VINACONEX - ITC ¢6 nhiéu co hdi tiép can va thu hat dwoc doi
ngld nhan vién co trinh dé chuyén mén nghiép vu cao, giau kinh nghiém va
san sang cdng hién vi sy phat trién chung ctia VINACONEX - ITC;

- Trong th&i gian ngén han, VINACONEX — ITC tap trung tuyén dung cac (ng
vién co trinh dé chuyén mén phu hop va cé kinh nghiém chuyén mén cao co
kha ndng dap trng yéu ciu hoat ddng san xuét kinh doanh ctia VINACONEX
— ITC trong giai doan hién nay;

- Trong dai han, k& hoach phat trién ngudn nhan luwc sé& can bang gitra cac
nhan vién cé kinh nghiém, tay nghé, nhirtng ngudi c6 thé dem lai cac gia tri
gia tdng cho ddi ngli nhan vién hién tai, va tiép nhan cac ng vién cé thanh
tich xuét sac trong hoc tap vé&i sy wu tién danh cho nhirng ngudi dwoc dao
tao tbt & trong cac trwérng danh tiéng va cé kha nang van dung tét kién thirc
da hoc dé mang lai hiéu qua cao trong cong viéc théng qua mét chwong
trinh tuyén dung va dao tao lién tuc.

Dao tao

- Céng tac dao tao thwong xuyén va dao tao bd sung: Hang nam
VINACONEX — ITC lap ké hoach dao tao cac I&ép bdi dwéng nghiép vu cho
CBNV Céng ty theo céac linh vwe: Tw van giam sat, Quan ly dw an, Quan ly
d4u thiu, Cong tac dw toan va nhiéu ky ndng mém khac cho tuy vao tng
d6i twong CBCNV Céng ty,...vv. Kinh phi ddo tao, tién lwong di hoc cla
CBCNV Cobng ty chi tra 100%;

- Céc chinh sach khuyén khich nguwoi lao déng tw dao tao: Cac dbi twong
CBCNV c6 nguyén vong ty hoc nang cao nghiép vu, trinh dé chuyén moén
duwoc Coéng ty can dbi bé tri, tao diéu kién vé thdi gian dao tao.

Ké hoach dao tao bao gdm cac yéu td sau:
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Dao tao trong cbng viéc: Dao tao ngay trong cong viéc vo&i viéc cac nhan sy
cao cap hwéng dan va diu d&t nhan vién cp dwéi va giap thuc day tinh than
lam viéc theo nhom va moét méi trwedng lam viéc hop tac;

N6 Iwc hoc tap ndi tai cla nhan vién: nd lwc tw dao tao cla cac ca nhan
bang cach tw hoc hodc tw dang ky vao cac chuwong trinh dao tao chuyén
mén sé& duwoc khuyén khich. Cong ty co ké hoach tai tro chi phi cho mot sb
chwong trinh dao tao chuyén mén cé chon loc dé tao diéu kién cho Can bo
Cbng nhan vién tw nang cao trinh dé.

C6 ké hoach dao tao ndi bd va bén ngoai trén co s& yéu cau clia cong viéc.

Chinh sach dai nqgé

Chinh sach dai ngd dwoc xay dwng nham thic day hai gia tri quan trong cla
doanh nghiép, do la tinh than lam viéc theo nhom va tao déng lyc cho ddéi ngl
nhan vién mét cach thich dang. Chinh sach dai ngd bao gom:

10.

Luong: Thuwe hién theo Quy ché phan phéi tién lwong va thu nhap da duoc
HDQT Céng ty théng qua trong d6 ¢co chinh sach dai ngd déc biét déi véi nhan
s ¢o trinh dé chuyén mon nghiép vu cao;

Thuéng: Puwoc danh gia theo hiéu qud san xuét kinh doanh cla
VINACONEX - ITC;

Ky luat: Ky luat nghiém minh Ia nhan t6 quan trong dé ddm bao hiéu qua
hoat déng ctia bd may. Viéc ky luat lao ddng thwc hién bang vat chat gan voi
trach nhiém cu thé, ap dung nhirng bién phap, quy dinh x(r phat nghiém
minh déi v&i nhitng can bd cdng nhan vién vi pham ndi quy, ky luat lao
dong.

ESOP: Chuong trinh phat hanh ¢b phiéu cho nguwdi lao ddng véi muc tiéu
gan bo nguoi lao déng véi Céng ty. Chuwong trinh ESOP sé duwoc HDPQT va
Dai hoi ¢d déng théng qua phwong an cliing véi phwong an phat hanh tang
von diéu |é theo Nghi quyét cla Dai hdi cb dong;

Chinh séach tro cdp: Lanh dao Céng ty phdi hop véi BCH Cong doan Céng
ty ¢6 chinh sach hd tro' kinh phi cho cac dbi twong CBNV: C6 hoan canh
kho khan, neo don, gap thién tai, tai nan rdi ro,...

Chinh sach cé tirc
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- Chinh sach chi tra cb tirc ctia Cong ty dwoc Hoi ddng Quan tri trinh Dai hoi
ddng cd déng quyét dinh hang ndm can cr vao Luat Doanh nghiép va Diéu
|& T chirc va hoat ddng clia Cong ty.

- Céng ty sé chi trd cb tirc cho cac cd dong khi kinh doanh cé 1di va hoan
thanh cac nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cla
phap luat, ngay khi trd hét sb cb tirc da dinh, Céng ty vAn ddm bao thanh
toan day di cac khodn no va cac nghia vu tai san khac dén han phai tra.

- VINACONEX — ITC dang trong giai doan dau tw vén xay dwng Dy an Khu
d6 thi du lich Cai Gia — Cat Ba (Cat Ba Amatina) do d6, Céng ty chua tra cb
tirc cho ¢ déng nam 2009 dé tap trung ngudn lwc dau tw dw an.

11. Tinh hinh hoat dong tai chinh cua Vinaconex - ITC
11.1. Cac chi tiéu tai chinh co’ ban
Trich khidu hao TSCD

Theo Quyét dinh sb 206/2003/QD-BTC ngay 12/12/2003 cta Bd Tai Chinh vé
viéc ban hanh ché do quan ly, st dung va trich khau hao tai san cé dinh, Céng ty
thwe hién viéc khdu hao TSCD hiru hinh va TSCD vé hinh theo phwong phap
dwong thang, ap dung cho tat ca cac tai san theo ty 1& dwoc tinh toan dé& phan bd
nguyén gia trong subt thdi gian s dung.

Loai tai san Nam s dung
Nha ctra, vat kién truc 5-50
May moc thiét bi 5-15
Phwong tién van tai 6-30
Vat dung van phong 3-10
Tai s&n cb dinh khac 4-25

Mtrc lwrong binh quéan

Thu nhap binh quan hang thang clia ngw¢i lao déng la 7.500.000 VND/thang
trong nam 2009. Nhin chung, mlrc thu nhap ctda ngwoi lao dong trong Coéng ty &
mat bang chung so v&i cac doanh nghiép trong nganh va mang tinh canh tranh
twong déi cao.
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Thanh todn cac khoan no dén han

Céng ty thwe hién thanh toan tit ca cac khoan no dung thoi han. Tinh dén thoi
diém 31/12/2008 va 31/12/2009, Cobng ty khéng phat sinh bat ky cac khoan ng
qua han nao.

DPon vj tinh: 1000 déng

31/12/2008 31/12/2009
TT Noi : :
S ¢i dung Giatri | 23| Giagg | No9ua
. han : han
I | No ngan han 12.209.344 0| 51.197.111 0
1 | Vay ngan han - 0 0
2 | Phai trd ngudi ban 10.409.453 0]21.123.105 0
3 Ngl:I’O’I mua tra tién ] 0 119.000 0
trwoc
4 | Thue va cac khoan phal 91.981 01 3688194 0
tra Nha nwoc
5 | Phai tra ngw&i lao déng 279.544 0 524.257 0
6 | Chi phi phai tra - 0| 7.818.763 0
7 |Cackhoanphaitra, phal| y \oq 566 01 47 .923.790 0
ndp ngan han khac
Dw phong phai trd ngan 0
8 - 0
han
Il | Nor dai han 0 0 0 0
1 | Vay no dai han - 0 0
Téng cong 12.209.344 51.197.111

(Nguén: BCTC kiém toén ndm 2009)
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Cac khoan phai nép theo luat dinh

Céng ty thwe hién nghiém tdc viéc ndp cac khoan thué VAT, thué thu nhap doanh

nghiép va cac khoan thué, phi khac theo quy dinh ctia Nha nwéc.

DPon vi tinh: 1.000 déng

STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
1 | Thué GTGT
2 | Thué thu nhap doanh nghiép 74.120 4.156.534
3 | Thué thu nhap ca nhan 84.168 105.574
TONG CONG 158.288 4.262.108

Trich lIap cac quy theo luat dinh

(Nguén: BCTC kiém toén ndm 2009)

Céng ty thwe hién viéc trich 1ap cac quy theo hwéng dan clia Bo Tai chinh va céac
quy dinh tai Diéu & t6 chirc, Nghj quyét Pai hoi déng cb déng ctia Cong ty sau khi
két thac nién do tai chinh. Cac quy trich 1ap gdm cd: Quy dw phong tai chinh, Quy
dw trir bd sung vén diéu 18, Quy dau tw phat trién va Quy khen thudng phuc loi.

DPon vi tinh: 1.000 déng

Trich 1ap quy | Trich lap quy
STT Né6i dung theo NQ theo NQ S6 dw trich lap
DHCD 2009 | DHCP 2010

1 | Quy dAu tw phat trién 121.385 1.922.780 2.044.165

2 | Quy dw phong tai chinh 0 1.922.780 1.922.780

g | Quy dw trkr O sung von 0 961.390 961.390
diéu 1é

4 | Quy khen thwéng 0 884.992 884.992

5 | Quy phuc loi 0 50.000 50.000

Téng cong 121.385 5.761.942 5.863.327

Nquén:
+  Theo nghj quyét s6: 01/2010/NQ-VITC-DHDCP duoc dai héi déng cb

déng théng qua ngay 09/02/2010;
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+  Theo nghi quyét sé 01/2009/NQ-VITC-BHDCH duoc dai hdi déng cb
déng théng qua ngay 29/04/2009.
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Téng dw no’ vay

Theo Bao c&o tai chinh kiém toan nam 2009 cia Céng ty, dén ngay 31/12/2009,
Vinaconex —ITC chwa vay no tai cac td chire tin dung nao.

Tinh hinh phai thu
DPon vj tinh: 1000 déng
31/12/2008 31/12/2009
STT Néi dung Gia tri No qua Gia tri No qua
. han : han
1 | Phai thu khach hang 0 0 0 0
2 | Tra trwdc nguwdi ban 7.695.830 0| 8.062.488 0
3 | Phai thu ndi bd 0 0 0 0
4 | Cac khoan phai thu khac 98.195 0| 3.859.920 0
Téng coéng 7.794.025 11.922.408

Cdc khoan dau tw tai chinh

(Ngudn: BCTC kiém toan ndm 2009)

STT Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009
I | Pau tw tai chinh ngan han 0| 17.572.785.350
1 | Dau tw chirng khoan Niém yét 0| 17.572.785.350
2 | Chtrng khoan OTC 0 0
Il | Dw phong dau tw tai chinh 0| (2.128.325.050)
Il | Pau tw tai chinh dai han 0 0
Téng 0| 15.444.460.300

(Nguén: VINACONEX - ITC)
(*) Dw phong dau tw tai chinh la dw phong cho dau tw chirng khoén niém yét: Cén
clr dwra trén gid tri chirng khoén niém yét tai thoi diém 31/12/20009.
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11.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

STT Cac chi tiéu Nam 2008 Nam 2009

I Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sb thanh toan ngan han (= 180 288
TSLD / No ngén han) ’

Hé sb thanh toan nhanh (TSLD - 180 263
Hang tén kho) / No ngén han

/] Chi tiéu vé co’ cau von

1 | Hé sb Ng / Téng tai san 6,78% 14.65%

2 Hé sb No / Vén chid s& hiru 7,27% 17.16%

Il | Chi tiéu vé ndng lwc hoat déng

Vong quay hang tén kho (Gia vén

1 | hang ban / Hang t&n kho binh - 120.96%
quan)

2 | Doanh thu thuan / Téng tai san - 13.59%

IV | Chi tiéu vé kha ndng sinh I&i

’ Hé so Igi nhuan sau thué / Doanh ) 40.06%
thu thuan

2 Hé so Loi nhuan sau thué / Von 0.07% 6.44%
chu s& hiru binh quan

3 Hé s? Lqi nhuéﬁn sau thué / Tong 0.067% 5 44%
tai san binh quan

4 Hé s Loi nhuan ti hoat déng kinh i 48.37%

doanh / Doanh thu thuan

(Ngudn: BCTC kiém toan ndm 2009)
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12. H6i déng quan tri, Ban giam déc, Ban kiém soat, Ké toan trwéng

12.1. Danh sach thanh vién Héi déng quan tri

Chu tich H6i déng quan tri: TRINH HOANG DUY

- Gidi tinh : Nam

- Nam sinh : 1952

- Noi sinh : Pha Tho

- Quodc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- S6 CMTND : 012496032 do Cébng An Ha Noi cip ngay:
24/01/2002

Noi dang ky HKTT
Ché & hién tai
Dién thoai co quan
Trinh dd van hda

: 482 Bach Mai, Hai ba Trwng, Ha No&i
: A46 Hoang C4u, Cau Giay, Ha Nbi

: 04.62849225

: 10/10

- Trinh @6 chuyén moén
- Qua trinh cbng tac:
e 6/1976 —-3/1982

két céu ttr ndm 1976
e 4/1982 - 9/1988
e 10/1988 -7/1991
e 8/1991 - 4/1992
o 5/1992 — 6/1994

: Ky sw xay dwng
: Gigo vién trurong THXD Bo xay dung, té6 phé B6 mén

. Can bd, Ban quan ly lao déng Viét Nam tai Bungari
: Chuyén vién Téng Cdng ty XNK XD Viét Nam
: Quén dbc xudéng mdc Thanh Xuén, Vinaconex
: Phé giam dbc Cong ty lién doanh Vinagib, Vinaconex
o 7/1994-12/1995 : Giam déc V&n phong dai dién Vinaconex tai Han Quéc
e 1/1996 —3/1996 : Trrong phong kinh doanh, Vinaconex
e 4/1996 —12/1997 : Phé Téng giédm dbc Céng ty lién doanh Vinata, Déng
dy vién dang bd Vinaconex
o 1/1998-9/1998 : Giam dbc Ban chuén bi dw én BTXD trung tdm Hoi
nghi quéc gia, Bé xay dung
e 10/1998 -12/1998 : Tro ly Téng giédm déc, Vinaconex
e 1/1999 —11/2006 : Phé tbéng giam déc Téng Céng ty XNK XD Viét Nam
(Vinaconex)
e 12/2006 — nay
e T(r3/2008 — nay

: Uy vién HPQT Téng céng ty Vinaconex
: Cha tich HPQT Céng ty Vinaconex -ITC
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- Churc vu cong tac hién nay: Cha tich Hoi ddng quan tri VINACONEX — ITC
- Churc vu c6ng tac tai td chire khac:
e Thanh vién H6i déng quan tri Tbng Céng ty CP XNK va xay dung Viét Nam
VINACONEX
e Chu tich HDQT Céng ty C6 phan dau tw va phat trién dién mién Béc 2
e Chd tich HBDQT Céng ty Cé phéan déu tw va thuong mai Vinaconex Thanh
Hoa
e Pho chad tich HPQT lién doanh Vinata
e Thanh vién HOi déng séng lap vién Céng ty TNHH dau tw thuong mai
Trang Tién
e Chd tich Héi dbong quan tri Céng ty CP Xay dung Céng trinh Ngédm
(VINAVICO)
- S6 cbd phan ndm gil» (dén ngay 12/03/ 2010): 7.020.000 cb phan
Trong do:
+ S& hivu ca nhan: 20.000 cb phan
+ Pai dién sé& hiru cd phan cia Téng Coéng ty Vinaconex: 7.000.000 cb phan
- Nhirng nguoi cé lién quan sé& hiru ¢d phan cta Cong ty:

STT Ho va Tén CMND Quan hé véi S6 CP S¢&
Ngw&i khai hiru
1 Trinh Hoang Burc 011030158 Em rudt 24.610

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- Céac khoan ng dbi vai cong ty: Khong

- Quyén lgi mau thuan va&i cdng ty: Khdng

- Loi ich lién quan véi td chirc phat hanh: Khéng

Uy vién Héi déng quan tri: TRAN NGOC QUANG

- Gidi tinh : Nam

- Nam sinh : 1963

- Noi sinh : Ha Nam

- Québc tich : Viét Nam

- Dan téc : Kinh

- S6CMTND : 011634154 do Cong an Ha Nbi cap ngay: 21/10/2005

- Noi dang ky HKTT : 173 Lé Thanh Nghi, phwéng Ddng Tam, quan Hai Ba
Trwng, Ha Noi
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- Cho & hién tai : Phong 1707, Nha 17T9, khu d6 thi m&i Trung Hoa —
Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Nbi.
- Dién thoai co quan : (84-4) 62815347
- Trinhddvanhoéa :10/10
- Trinh dd chuyén moén : Thac sy QTKD, Ky sw xay dwng.
- Qua trinh cbng tac:
e Tirndm 1983 —> ndm 1997: Lién hop xay dung nha & S6 1 — B Xay Dung
e Tirndm1997 —> ndm 2002: TP.KT ky thuat, TP Kinh doanh tiép thj, TP d&u
tw Cong ty XD sb 1, Vinaconex
e Tir ndm 2003 —> ndm 2005: Phé trudng phong Dau tw Téng Céng ty
Vinaconex, GD ban quan ly cac trung tam thwong mai Vinaconex
e Tir ndm 2005 —> ndm 2008: Giam déc Ban QLDA Céi Gia - Cét Ba, Giam
dbc khach san Holiday view thudc Téng Céng ty CP Vinaconex
e Tir ndm 2008 -> nay: Uy vién HOi déng qudn tri, Téng Giam dbc
VINACONEX - ITC
- Churc vu ndm gilr hién nay: Uy vién Hoi déng quan tri, Tdng Giam dbc Céng
ty CP Dau tw & Phat trién du lich VINACONEX (VINACONEX — ITC).
S6 ¢ phan nam git» (dén ngay 12/03/ 2010): 5.010.000 cb phan
Trong do:
+ S& hiru cé nhan: 10.000 ¢ phan
+ Pai dién s& hitu cb phan cta Téng Céng ty Vinaconex: 5.000.000 ¢ phan
- Nhirng ngudi cé lién quan s& hiru cd phan ctia Cong ty: Khéng cé
- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Céc khoan no dbivéicongty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi cong ty: Khéng

Uy vién Héi déng quan tri: NGUYEN DUC LUU

- Gidi tinh : Nam

- Nam sinh : 1953

- Noi sinh : Thanh Thuy - Pha Tho
- Qubctich  :Viét Nam

- Dan téc : Kinh

- S6CMND  :011037610 do Cong an Ha Noi cap ngay 06/02/2010
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- Noi dang ky HKTT: P1808 nha 18T2 Trung Hoa Nhan chinh — Thanh Xuéan,
Ha Noi
- Cho & hién tai: P1808 nha 18T2 Trung Hoa Nhan Chinh — Thanh Xuan, HN
- Sé dién thoai co quan: 04.62849215
- Trinh d6 van hoéa: 10/10
- Trinh d6 chuy&n mén: Ky sw ché tao may, Anh van (C), Ba Lan (D)
- Qua trinh cbng tac:
e 1979 —-1993: La can b{ cbng tac tai Vién KHKT Mo (Nay la Vién Khoa hoc
cbng nghé Mo thudc tap doan Than va khoang san Viét Nam - B6 Céng Thuwong)
e 1993 —1996: La don vi trirong don vi SARIR — Céng trinh Séng nhan tao
tai Lybia
o 2/1996 — 4/1998: Chuyén vién phong Ké hoach - Pau tw Téng Céng ty
VINACONEX
o 4/1998 —2/1999: Phé phong Ké hoach - Péu tw Téng Céng ty VINACONEX
e 2/1999 —10/2000: Phé phong Pau tw Téng Céng ty VINACONEX
e 10/2000 —6/2008: Uy vién BCH Péng uy Tdéng Céng ty VINACONEX, Bi
thw Chi bo Péu tw, Trrdng phong Bau tw Téng Céng ty VINACONEX
e 6/2008 — nay: Uy vién BCH Péang ty Téng Céng ty VINACONEX, Bi thw chi
b6 Péu tw, Giam dbc Ban Péu tw Téng Céng ty VINACONEX.
e Tir3/2008. — nay: Uy vién HDQT Céng ty Vinaconex -ITC
- Churc vu c6ng tac hién nay: Uy vién Hoi Bdng quan tri VINACONEX — ITC.
- Churc vu cong tac tai mot sé to chire khac:

e Uy vién BCH Déng uy Téng Cbéng ty VINACONEX, Bi thw chi bd Péau tu,
Giam déc Ban Pau tw Téng Céng ty VINACONEX;

e Uy vién HDQT Cbéng ty VINACONEX 6
e Uy vién HDQT Céng ty CP Xi méng Cam Pha
e Uy vién HDQT Cbéng ty CP Xi mang VINACONEX Yén Binh
- S6 cd phan nam gitr (dén ngay 12/03/2010): 2.000.000 cb phan

Trong do:
+ S& hitu c& nhan: 0 c6 phan
+ Pai dién sé& hitu ¢ phan Téng Céng ty Vinaconex: 2.000.000 cd phan

- Nhirng ngudi cé lién quan s& hiru cb phan ctia Cong ty:
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CONG TY VINACONEX — ITC “Xay nhirng gia tri, Dwng nhirng wéc mo’”’
STT Ho va tén CMND Quan hé S6 CP s&
v&i nguei hiru
khai
1| Nguyén Quynh Ly 012956167 | CON 8.000
- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng

- Céackhoan ng dbivéicongty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi cong ty: Khéng
- Loi ich lién quan v&i td chire phat hanh: Khong

Uy vién Héi déng quan tri: VU VAN MANH

- Gidi tinh : Nam

- Nam sinh : 1972

- Quéc tich - Vit Nam

- Dan téc : Kinh

- S6CMND :012682568 do Cong an Ha Noi cip ngay: 29/3/2004

- Noi dang ky HKTT : P2 nha 66 phuwdng Bach Khoa, quan Hai Ba Trwng, Ha
Noi

- Cho & hién tai : Phong 405 nha D6 Khu tap thé Bd GTVT, 201B Minh

Khai, phwo'ng Minh Khai, quan Hai Ba Trwng, Ha Noi.
- Dién thoai co quan : 04.62849257
- Trinhddvanhoa :12/12
- Trinh d6 chuyén mén : K§ sw kinh té
- Qua trinh cong tac:
e 1/1995—12/2000: Lién hiép KHSX Céng nghé cao — Vién théng — Tin hoc
e 12/2000 —9/2003: Céng ty CP Phét trién céng nghé va Thuong mai Ba
Dinh
e 09/2003 - nay: Téng Céng ty CP Vinaconex
e Tir3/2008 - nay: Uy vién HPQT Céng ty Vinaconex-ITC
- Chrc vu ndm gitr hién nay: Uy vién HDQT VINACONEX - ITC
- Churc vu nam giir tai td chirc khac: Pho giam déc Ban Tai chinh — Ké hoach
Téng Coéng ty CP Vinaconex
- Sb cbd phan ndm git» (dén ngay 12/03/ 2010): 1.900.400 cb phan
Trong do:
73

Té chire tw vén: Céng ty C6 phan Chirng Khodn SME “Hop tdc & Chia sé”



BAN CAO BACH
CONG TY VINACONEX - ITC “Xay nhirng gia tri, Dwng nhirng wéc mo’”’

+ S6& hitu cé nhan: 400 cé phéan
+ Pai dién sé& hitu cb phan cta Téng Céng ty Vinaconex: 1.900.000 ¢ phan
- Nhirng nguwoi cé lién quan sé& hiru cb phan ctia Céng ty: Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Céac khoan ng dbivéicongty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi cong ty: Khéng
- Loi ich lién quan v&i td chire phat hanh: Khong

Uy vién Ho6i dbng quan tri: HOANG TUAN KHAI

- Gigi tinh : Nam

- Nam sinh : 1962

- Quéc tich - Vit Nam

- Déan téc : Kinh

- S6CMTND : 010190793 do Céng an Ha Nai cap ngay 4/4/2007.

- Noi dang ky HKTT : 31 ngd Hué, phwong Ngd Thi Nham, quan Hai Ba
Trwng, HN

- Chbd & hién tai : S6 03, Phé Vong Bire, quan Hoan Kiém, TP Ha Noi.

- Dién thoai co quan : (84-4) 3 9348593
- Trinh dé van héa :10/10
- Trinh d@ chuyén mon : C& nhan kinh té
- Qua trinh cong tac:
e 1985-1989: Can b6 Céng ty XNK Thiét bj toan bd, B6 Ngoai Thuong
o 10/1989 —-3/1993: Céan by Cbng ty Promexim — B6 Ngoai Thurong
e 4/1993 -1995: Phé Trudng phong Céng ty XNK Téng hop |
e 1/1995 —5/2001: Trudng phong Céng ty XNK Téng hop |
e 9/2003 — nay: Giam dbc Céng ty XNK Téng hop |
e 3/2006 — nay: Chu tich H6i déng Quan tri kiém Téng giam déc Céng ty CP
XNK Tong hop | Viét Nam
e Tir5/2008 — nay: Uy vién HPQT Céng ty Vinaconex-ITC
- Chtrc vu nam gilr hién nay: Uy vién H6i dong quan tri VINACONEX — ITC.
- Chrc vu ndm gil tai t& chirc khac:
e Chu tich HDQT kiém Téng giam déc Céng ty CP XNK Téng hop | Viét Nam

o Uy vién HDQT Ngén hang TMCP XNK Viét Nam
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- S6 cb phan nadm gitr (dén ngay 12/03/ 2010): 3.020.400 cb phan

Trong do:

+ S& hiru cé nhéan: 20.400 cb phan

+ Pai dién s& hitu c6 phan ctia Ngan hang TMCP XNK Viét Nam: 3.000.000
c6 phén
- Nhirng ngudi cé lién quan s& hiru cb phan ctia Céng ty: Khéng

- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Céc khoan ng dbi v&i cong ty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi cong ty : Khéng

- Loi ich lién quan v&i td chirc phat hanh: Khong

Uy vién H6i déng quan tri: PHAM VAN THANH

- Gidi tinh : Nam

- Nam sinh : 1970

- Qubc tich : Viét Nam

- Dan téc : Kinh

- S6CMTND : 011448684 do cdng an Ha Nai: 29/11/2004
- Noidang ky HKTT :sb 10, ngd Lan B4, Lé Duan, Ha Nbéi

- Ché & hién tai : 42 Huynh Thuc Khang, Béng Da, Ha Noi

- Dién thoai co quan : (84-4) 3 8687217
- Trinhddvanhdéa :12/12
- Trinh d6 chuyén mon : Thac sy Quan tri kinh doanh
- Qua trinh cbng tac:
e 1994 - 2000: Can b6 nghién ctru Kinh té va Ké hoach téng hop NHNo&
PTNT Viét Nam
e 2000 -2003: Can bé Cbéng ty TNHH Ching khoan NHNo& PTNT Viét Nam

e 2/2003 - 1/2005: Pho phong kinh doanh Cbéng ty TNHH Ching khoan
NHNo& PTNT Viét Nam

e 2/2005 - 5/2008: Truong phong kinh doanh Cbéng ty TNHH ching khoan
NHNo& PTNT Viét Nam

e T 5/2008 - 3/2009: Phé giam dbc Céng ty CP CK NHNo& PTNT Viét Nam
e 4/2009 - 30/6/2009: Phé giam dbc Céng ty CP ching khoan NHNo& PTNT
Viét Nam, kiém giém déc chi nhanh Gidi Phéng

75

Té chire tw vén: Céng ty C6 phan Chirng Khodn SME “Hop tdc & Chia sé”



BAN CAO BACH
CONG TY VINACONEX - ITC “Xay nhirng gia tri, Dwng nhirng wéc mo’”’

e 7/2009-> 01/2010: Phé Téng giam déc Céng ty CP Chirng khodn NHNo&
PTNT Viét Nam , kiém Giam dbc chi nhédnh Giai Phong.
e 01/2010 -> nay: Uy vién HDPQT, kiém phé Tbéng giém déc Céng ty CP
Ching khoan NHNo& PTNT Viét Nam
e Tir 3/2008 — nay: Uy vién HPQT Céng ty Vinaconex-ITC
- Churc vu c6ng tac hién nay: Uy vién HDQT VINACONEX — ITC
- Chtrc vu c6ng tac tai t chirc khac: Phé Téng Giam déc Cong ty CP chirng
khoan Ngan hang Néng nghiép va Phat trién ndng thén Viét Nam kiém Giam
déc chi nhanh Giai Phéng (AGRISECO)
- Sb cb phan ndm gitr (dén ngay 12/03/ 2010: 3.217.700 cb phan
Trong do:
+ S6& hiru cé nhan: 17.700 c¢b phan
+ Dai dién sé& hitu c6 phan ctia Céng ty CP ching khoan NHNo & PTNT Viét
Nam (AGRISECO): 3.200.000 cé phan
- Nhirng ngudi cé lién quan sé hiru cd phan ctia Cong ty: khéng céd

- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Céac khoan ng dbi vai cong ty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan vai cdng ty : Khéng

- Loi ich lién quan véi td chirc phat hanh: Khéng

12.2. Danh sach thanh vién Ban kiém soat
Trwéng ban kiém sodt: NGO THI HOANG NGA

- GiGitinh t N

- Nam sinh - 1979

- Qudc tich : Viét Nam

- Dan téc : Kinh

- S6CMTND :011951245 cap ngay 6/6/2002 tai Cong an TP.Ha Noi

- Noidang ky HKTT : Sb 02 ngach 37 ngd 64 duwérng Nguyén Lwong Bang,
Ha Noi.

- Chd & hién tai : S6 02 ngach 37 ngd 64 dwdng Nguyén Lwong Bang,
Ha NOi.

-  Dién thoailiénlac :0989.979.972
- Trinh d6 van héa :12/12
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- Trinh d6 chuyén moén : Cl& nhan chuyén nganh tai chinh Ké toan.
- Qua trinh cong tac:
e 2000 - 2003: Chuyén vién Phong Kiém toan Téng Céng ty Céng nghiép Mé Viét
Bac
e 2003 - 2005: Chuyén vién Phong Tai chinh Ké toan, TCT Céng ty Md Viét Bac
e 5/2005 - 2007: Ké toan trudng Céng ty Xay dung va dau tw Bach Pang 6
¢ 2007 - nay: Phé phong Kiém tra, kiém toén ndi bé Coéng ty Chimg khoén
Ngan hang Néng nghiép va Phét trién Néng thon VN
e 2008 — nay: Truéng ban kiém soat VINACONEX — ITC.
- Churc vu cong tac hién nay: Trwdng Ban kiém soat cong ty Cé phan Bau Tw
va Phat Trién Du Lich VINACONEX (VINACONEX — ITC),
- Churc vu cbng tac tai t chirc khac: Phé phong Kiém tra, kiém toan ndi bo
Coéng ty Chirng khoan Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Noéng thén VN,
- Sbé cb phan ndm gilr (dén ngay 12/03/ 2010): 10.000 cb phan
Trong do: + S6& hiru cé nhan: 10.000 cé phén
+ Dai dign sé hitu: 0 c6 phan
- Nhi*ng ngudi c6 lién quan sé& hiru cb phan ctia Céng ty: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Céc khoan ng dbi véi cong ty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan vai cong ty : Khéng

- Loi ich lién quan véi td chirc phat hanh: Khéng

Thanh vién ban kiém soat: TON THAT DIEN KHOA

- Gidi tinh : Nam

- Nam sinh : 1974

- Noisinh : Quang Nam

- Quodc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- S6CMTND :024838600 do Céng an TP HCM cép ngay 9/10/2007

_ Noidang ky HKTT : 75/13, dwong Nguydn Dinh Chidu, P.4, quan Phu
Nhuéan, TP.HCM

- Chbd & hién tai : 75/13, dwdng Nguyén Dinh Chiéu, P.4, quan Pha
Nhuén, TP.HCM
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- Dién thoai co quan : (84-8) 38210055
- Trinh d6 van héa :12/12
- Trinh d@ chuyén mon : Thac sy kinh té, clr nhan Anh van
- Qua trinh cong tac:

e 8/1995 — 10/1999: Nhén vién phong ké hoach — Kinh doanh Ngoai té Ngén
hang TMCP Xuét Nhap Khau Viét Nam, TP.HCM

e 11/1999 —11/2000: Kiém soét vién Phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai té
Ngén hang TMCP Xuéat Nhap Khau Viét Nam, TP.HCM

e 12/2000 — 4/2004: Phé Trwdéng phong Phong Ké hoach — Kinh doanh
Ngoai té Ngan hang TMCP Xuét Nhap Khéu Viét Nam, TP.HCM

e 5/2004 —6/2006: Truéng phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai té Ngén
hang TMCP Xuéat Nhdp Khadu VN, TP.HCM

e 7/2006 — nay: Giam déc Pau tw Tai chinh — Ngan hang TMCP Xuét Nhép
Khéu VN, TP.HCM

e Tir 3/2008 — nay: Thanh vién Ban kiém soét Céng ty Vinaconex-ITC
- Churc vu c6ng tac hién nay: thanh vién Ban kiém soat VINACONEX — ITC.
- Chtrc vu cong tac tai td chirc khac:

e Gidm dbc Péu tw Tai chinh — Ngan hang TMCP Xuat Nhdp Khéu VN,
TP.HCM
e Thanh vién Ho6i déng quén tri Céng ty CP Thiy sén sé 1
e Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Phét trién nha Thu Burc
e Trudng ban kiém soét Céng ty CP chirng khoan Réng Viét

S6 ¢ phan ndm git (dén ngay 12/03/ 2010): 10.000 cb phan
Trong do: + S6& hitu ¢& nhan: 10.000 cb phén
+ Pai dién sé& hitu: 0 cé phéan

- Nhirng ngudi cé lién quan s& hiru cb phan ctia Céng ty: Khéng

- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Céc khoan ng dbi v&i cong ty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi cong ty : Khéng

- Loi ich lién quan v&i td chire phat hanh: Khong
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Thanh vién ban kiém soat: TRAN DANG LOI

- Gidi tinh : Nam

- Nam sinh : 1953

- Quéc tich : Viét Nam

- Dan téc : Kinh

- S6CMTND : 011324178 do Céng an Ha Néi cap ngay 25/4/2001.

- Noidang ky HKTT : Sé 12, ngach 34A/5 khu 38B Tran Phu, P. Pién Bién,
Q.Ba binh, Ha Néi
- Cho & hién tai : S6 12, ngach 34A/5 khu 38B Tran Phu, P. Dién Bién,
Q.Ba Dinh, Ha Noi.
- Dién thoai co quan : 04.62849234
- Trinh d6 van héa :10/10
- Trinh d@ chuyén mon : C& nhan Kinh té
- Qua trinh cong tac:
e 12/1976 — 8/1978: Céng nhan Céng ty kién tric Xuén Hoa — Bé Xay dung
* 8/1978- 12/1988: Ké todn XNXD sb 5- CTCP Xay dung sé 2 — Vinaconex.
e 1/1989-6/1989: Ké toédn TCT Xuét nhdp khéu va Xay dung Viét Nam.
e 6/1989-2/1992: Phu trach phong Ké toan CTCP Xay dung s6 7 — Vinaconex
e 3/1992-4/1994: Phu trach phong Tai chinh ké toan CTCP xay dung sé 10.
e 5/1994-6/1995: Chuyén vién P tai chinh Ké toan TCT Vinaconex
e 7/1995-6/1997: Ph6 Phong Tai chinh ké toan CTCP sé 6 — Vinaconex
e 7/1997-12/2002: Ké toéan truéng CTCP co gidi va ldp may xay dung —
Vinaconex
e 11/2002-3/2007: Ké toan truwéng CTCP x4y dung sb 2 — Vinaconex
e 4/2007-7/2008: Ké toén truéng - Uy vién HDQT CTCP xay dung sé 2
e 7/2008-1/2010: Phé6 Gidm déc - Uy vién HPDQT CTCP x4y dung sb6 2
e 1/2010- nay: Gigm dbc Ban giam séat kinh té Tai chinh — TCT CP Xuét nhéap
khau va xay dwng Viét Nam (Vinaconex)
e 2/2010 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat VINACONEX - ITC
- Churc vu c6ng tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat VINACONEX — ITC
- Chtrc vu cbng tac tai to chirc khac: Giam doc Ban giam sat kinh té Tai chinh
— TCT CP Xuét nhap khau va xay dwng Viét Nam.
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S6 ¢ phan nam gitr (dén ngay 12/03/ 2010): 100.000 cb phan
Trong do:
+ S& hiru cé nhén: 0 ¢b phan
+ Pai dién sé& hitu cb phan cta Téng Céng ty Vinaconex: 100.000 c¢b phan
- Nhirng ngudi cé lién quan s& hiru cd phan ctia Coéng ty: Khéng cé

- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Céc khoan ng dbi véi cong ty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi cong ty : Khéng

- Loi ich lién quan v&i td chire phat hanh: Khong

12.3. Ban Téng giam déc

Téng Giam déc: TRAN NGOC QUANG
(Nhw trén)

Phé Téng Giam déc: NGUYEN TRUNG THANH

- Gidi tinh : Nam

- Nam sinh : 1960

- Qudc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- S6CMTND : 011528602 do Céng an Ha Néi cap ngay 17/12/1996.
- Noidang ky HKTT : nha 48 t6 42 Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi

- Chd & hién tai : nha 48 t6 42 Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi

- Dién thoai co quan : (84-4)2511252
- Trinh dé van héa :10/10
- Trinh d6 chuyén moén : Ky su xay deng
- Qua trinh cong tac:
e 1984 -2002: Céng ty C6 phan Vinaconex 1
e 2002 - 2005: Ban chuén bj quén ly DA Cai Gia Cat Ba Téng Céng ty Cb
phén VINACONEX.
e 2005 — 03/2008: Ban quén ly DA Céi Gié — Cat Ba Téng Céng ty C6 phén
VINACONEX.
e Tir 3/2008 — nay: Phé Téng Giém dbc Céng ty Vinaconex-ITC
- Chtrc vu codng tac hién nay: Pho TGD VINACONEX - ITC.

- Churc vu cong tac tai td chirc khac: Khong
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S6 ¢ phan nam gitr (dén ngay 12/03/ 2010): 0 cb phan

Trong do: + S6& hiru cé nhén: 0. cé phéan

+ Pai dién sé& hitu: 0 cé phén
Nhirng ngui co lién quan sé& hiru ¢d phan ctia Cong ty: Khéng

Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
Céc khoan no dbi voi cong ty : Khéng
Quyén lgi mau thun vaéi cdng ty : Khéng

Loi ich lién quan véi td chirc phat hanh: Khéng

Phé Téng Giam déc: NGUYEN HOANG ANH

Gidi tinh : Nam

Nam sinh 1977

Noi sinh : Hai Dwong
Quéc tich  : Viét Nam
Dan téc : Kinh

S6 CMTND : 141839529 cdng an Hai Duwong cap ngay 11/10/2001

Noi dang ky HKTT: Bach Khoa Ha Noi

Ché & hién tai: Nha sb 5 ngach 30/46 Phé Ta Quang Biru, Bach Khoa Ha
NOi

Dién thoai co quan: 04.62815347

Trinh d6 van héa :12/12

Trinh d6 chuyén mén: DPai hoc

Qua trinh cong tac:

* 4/2000 — 4/2005: Can bd phong TK 2, céng ty tw van xay dung céng trinh
thay

* 4/2005 — 3/2008: CB Ban QLDA Céi Gia — Céat Ba, Téng céng ty Vinaconex
¢ 3/2008 — 01/2009: Trwéng phong Kinh té Ky thuat Céng ty Vinaconex - ITC
¢ 01/2009 — 12/2009: TP Ké hoach dau tw céng ty Vinaconex - ITC

* 12/2009 — 03/2010: TP Kinh té ky thuat Céng ty Vinaconex — ITC

 03/2010 -> nay: Ph6 Téng giam déc kiém phu trach phong Kinh té ky thuét
Céng ty VINACONEX - ITC

Churc vu cong tac hién nay: Phé téng giam déc VINACONEX - ITC

Churc vu c6ng tac tai td chirc khac: khéng

S6 ¢ phan nam gitr (dén ngay 12/3/ 2010): 1.000c6 phan
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Trong do:
+ S& hitu c& nhan: 1.000 cb phan
+ Pai dién sé hitu c6 phén:0 cé phan
- Nhirng ngudi cé lién quan s& hiru cd phan ctia Cong ty: khéng
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- Céac khoan ng dbi voicongty  : Khéng
- Quyén lgi mau thuan vai cdng ty: Khéng
- Loi ich lién quan véi td chirc phat hanh: Khéng

12.4. Ké toan trwéng: PIEN THI THU HPONG

- Gigitinh - NG

- Nam sinh : 1980

- Quobc tich : Viét Nam

- Dan tdéc : Kinh

- S6CMTND 1171697781 do Céng an Thanh Hoéa cip ngay 2/9/1997
- Noidang ky HKTT : s6 30 hém 158/38/29 Nguyén Son, Long Bién, Ha Noi
- Ché & hién tai : s6 9 ngach 37/2 ngd 155 Cau Gidy, Ha Noi

- Dién thoai co quan : (84-4) 62815347
- Trinhddvanhoa :12/12
- Trinh d@ chuyén mon : C& nhan Tai chinh — Ké toan
- Qua trinh cong tac:
e 09/2004 —4/2005: Ké toan Vinaconsult
e 04/2005 —3/2008: Ké toan Ban quan ly Dw an Céi Gia — Cét Ba Téng Céng
ty VINACONEX.
e 3/2008 — nay: Ké toan truéng Céng ty Vinaconex - ITC
Churc vu cong tac hién nay: Ké toan trwéng VINACONEX - ITC.
Churc vu cong tac tai td chirc khac: Khong
S6 ¢ phan nam git (dén ngay 12/03/ 2010): 5.000 cb phan
Trong do: + S6& hiru cé nhan: 5.000 cé phéan
+ Pai dién sé hitu: 0 cd phén
- Nhirng nguoi cé lién quan sé& hiru ¢b phan ctia Céng ty: Khéng

- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Céc khoan ng dbi v&i cong ty : Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi cong ty : Khéng
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- Loi ich lién quan véi td chirc phat hanh: Khéng
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13. Tai san

Gia tri tai san cb dinh cda Vinaconex - ITC tai thoi diém 31/12/20009.

Pon vi tinh: 1000 déng

T Tai san Nguyén gia | Khau hao i': :;ii 'Z‘fl"‘:\lg'
| | TSCD Hiru hinh
1 |Nhaclravatkiéntric | 5.346.000 | 223.360 | 5.122.640| 95.82%
2 | May moc thiét bi - - -
3 | Phuong tién van tai 1.458.302 | 472.938| 985.364| 67.57%
4 | Thiét bi, DC quan ly 440273 | 230.728| 209.545| 47.59%
5 | TSCD khac - ; ]
Il | TSCD V6 hinh -
1 | Phdn mém dy toan 87.000 11.884 75.116 | 86.34%
2 | Quyén sl dung dét - - -
3 | TSCD thué tai chinh - - -
TONG 7.331.575| 938.910 | 6.392.665

(Ngubn: Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2009)
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Gia trj Tai san bat déng san Céng ty dang quan ly

. . Nam con i .
stT | P12 c;')tkh” Dién tich | TS trén d&t | laiTG | MYe dd'ch s
4 thué dat ung
Giao  dat xay dwng nha &
Khu d6 thi du 00369 ha khéng | biat thy, ha ting
lich Cai Gia — thoihan | ky thuat, céng
Cat Ba (Cat vién, cdng trinh
Ba Amatina) Hoan thanh céng cong
] ha tang ky
1 (Tait Thi ftran thuat: 10ha,
Cat Ba va xa san nén 33 ] o
Tran Chau, ha Dat thué xay dwng
huyén Cat |510.842m?2 khach san, khu
Hai, TP. Hai 67/70 nam |du lich, giai tri,
Phong TDTT, trung tadm
hdi nghi,...
2 [Tdng 1 toa|198m2  |Van phong |Gop  vdn [Tru s& cong ty.
nha 1775 lam viéc bang tai
Trung Hoa — san cla
Nhan Chinh, TCT CP
Thanh Xuan, Vinaconex
Ha Noi

(Nguén: VINACONEX —ITC)
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14. Duw kién ké hoach loi nhuan va c6 tirc nam tiép theo
14.1. Dw kién Ké hoach Igi nhuan va cé tirc ttr 2010 - 2011

Don vi tinh: 1.000 dong

" Nam 2010 Nam 2011
. - .k Thwce hién
Cac chi tiéu chu yeu '2009 ) % 13 % (3
Giatri | 29| Giatg | 2N
giam giam

Von dieu e 268,374,534 | 360,000,000 |  34.14% | 360,000,000 |  0.00%

Von chu s¢ hiru 208,260,626 | 389,886,092 |  30.72% | 389,886,092 | 0.00%

Doanh thu thuan 47,992,281 | 144,510,200 | 201.11% | 200,054,905 | 38,44%

Lot nhuan trude thue 23384341 | 70179916 | 200.12% | 92.856.903 | 32.31%

Loi nhuan sau thue 19.227.807 | 52,634,937 | 173.74% | 69.642.677 | 32.31%

C4 tire (%)

12% 18% 6%
Loi nhuan trwéc thué/
Doanh thu thuan 0.49 0.49 - 0.46 -
Loi nhuan sau thué
/Doanh thu thuan 0.40 0.36 - 0.35 -
Loi nhuan sau thué /
Vén chd s& hivu 0.06 0.14 133.33% 0.18 | 28.57%

(Theo nghi quyét sé: 01/2010/NQ-VITC-BHPCD duoc dai hbi dong cé déng
théng qua ngay 09/02/2010;va nghi quyét s6 0003A/NQ-VITC-HPQT

duwoc H6i ddng quan tri théng qua ngay 24/02/2010)

Ké hoach lgi nhuan va cb tirc ctia Cong ty dwoc Ban Ianh dao xay dwng dwa trén
co s& két qua danh gia trién vong kinh doanh ciia nganh du lich néi chung, hoat
déng kinh doanh bat déng san va ké hoach dau tw mé réng va da dang héa hoat
dong kinh doanh cGia Céng ty néi riéng. Thém vao do, hién dw an dau tw cla
Céng ty dang trong qua trinh thwe hién dau tw, mdét sé hang muc céng trinh va
bat ddong san da dwoc diu tw va hoan thién dw kién sé& dwa vao khai thac, st
dung tlr ddu nam 2010 do vay, ké tr ndm 2010 doanh thu kinh doanh b4t déng
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san sé bat dau tang manh va chiém ty trong dang ké trong tdng doanh thu cla
Cong ty.
14.2. Can cir dé dat dwoc ké hoach loi nhuan va cé tirc

Trwéce khi xay dwng cac ké hoach kinh doanh cho ndm 2010, Vinaconex-ITC da
nghién ctru, phan tich va dwa ra nhirng nhan dinh rat kj xu hwéng bién dong cta
nén kinh té Viét nam, nhirng thay ddi va anh hwéng ctia nén kinh té thé giéi ciing
nhw xu hwéng cla thi trwdng bat ddong san, thi trudng kinh doanh dich vu du lich
lam co s& cho viéc tinh toan hiéu qué kinh doanh cla cong ty. Thuc té dén nay
da cho thdy rang, nhitng danh gid va nhan dinh ciia VINACONEX — ITC thoi
diém dau ndm nay rat sat véi nhivng gi da dién ra. Trén co s& do cung véi nang
lwc hoat dong, nang lwc tai chinh cida VINACONEX - ITC, VINACONEX - ITC
hoan toan tin twéng vao kha nang hoan thanh ké hoach kinh doanh dat ra cho
nam 2010, dwa trén nhirng can cu sau:

Sw hoéi phuc cta nén kinh té

Kinh té Viét nam ntra ddu ndm 2009 chju anh hwdng rat Ién cla sy suy thoai
kinh té toan cau, hau hét cac chi sb kinh t& vi mé chd yéu suy gidam manh, hoat
doéng kinh doanh clia cac nganh gap nhiéu kho khan dac biét la nhivng nganh san
xuét, xay dwng, bat déng san, du lich,.... Trwdc ap lwc d6, Chinh phi da ap dung
mét loat cac bién phap déi pho bao gém viéc néi 1dng manh mé chinh sach tién
té (ha lai suat co ban, cho vay hé tro 1ai suat, ddy manh lwu théng tin dung, tap
trung vdn cho mét sé nganh nghé trong diém), ap dung cac chinh sach tai khoa
mé rong bao gbm tdng diu tw t ngan sach nha nuwéc, gidm thué thu nhap
doanh nghiép, hoan thué thu nhap tr dau tw chirng khoan.

Nén kinh té Viét Nam nhitng thang cudi nam 2009 da chirng kién sw dan hoi
phuc cla véi sy gia tdng clia cac ngudn vén dau tw, cac nganh nghé kinh doanh
dan phuc héi trong d6 ¢6 nganh kinh doanh bt déng san va du lich, tbc d6 tang
trwdng GDP nam 2009 dat 5,32% va lam phat dwoc kiém ché & mirc khodng 7%.
Pay 1a mot du hiéu tét khang dinh sy tdng trwdng cla nén kinh té trong nam
2010.

Thi trwérng bat déng san nhivng thang cudi ndm 2009 ching kién sy tang trwdng
manh cua thj trwéng ca vé cung va cau cla bat ddng san. Sy tang trudng cla thi
tredng sau thoi ky suy thoai da mang lai niém tin va niém hi vong I&n déi véi cac
chu thé nha dau tw trén thj trwong, trong d6 cé Céng ty Vinaconex-ITC. Bén canh

do, sw phuc hdi cua thj trwdng du lich cling hira hen mét tiém nang phat trién cho
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dw an cla cong ty, dién hinh trong nam 2009, Cat Ba da thwc hién thanh céng
viéc don 1 triéu khach du lich trong ndm vwot ké hoach la dén ndm 2010 méi dat
1 triéu khach du lich, day 1a mét thanh céng rat I&n cia nganh du lich Cat Ba
trong thdi diém nganh du lich con chiu nhiéu anh hwdng cuia suy thoai kinh té, tai
tién dé phat trién cho nganh du lich tai huyén ddo nay trong cac ndm sau.

Can cr ké hoach tang von diéu 1é va niém yét c6 phiéu cia Coéng ty

Nghi quyét DPHCD thwéorng nién nam 2010 sb 01/2010/NQ-VITC-DHDCD ngay
09/02/2010 da théng qua viéc phat hanh 6.000.000 c6 phan cho cd déng hién
hiru tdng vén diéu 1é clia Cong ty tir 300 ty 1én 360 ty ddng. Thwc hién theo sw Oy
quyén cia DPHDCD, HDQT Céng ty dang tich cwc chuén bij trién khai phwong an
phat hanh c¢b phan tang vén diéu 1& cia cong ty nhdm tang cwdng nang luc tai
chinh cla céng ty, thwe hién dau tw cac dw an cua codng ty. Viéc tang cwdng
nang lwc tai chinh, gia tdng vén dau tw sé hé tro va tao diéu kién thuan loi cho
Céng ty trong hoat déng kinh doanh va cé nguén vdn dé tién hanh cac dw an dau
tw khac theo ké hoach da dat ra.

Nghi quyét PHCD ndm 2010 da thdng qua ké hoach niém yét ciia Cong ty tai S&
Giao dich chirng khoan Ha Néi, viéc thuc hién niém yét cd phiéu clia Cong ty sé
tao tinh thanh khoan cho cé phiéu, nang cao uy tin va hinh anh ctia Céng ty déi
véi dbi tac va khach hang, déng thoi thi trwdng chirng khoan la mét kénh huy
dong vén dau tw dai han cho dy an ctia Céng ty.

Can ctr vao ké hoach khai thac va quan ly dw an ctia Coéng ty trong nam
2010

Trong nam 2009, Céng ty da thwec hién dau tw va dwa vao khai thac mét phan
dién tich cua dy an: Kinh doanh khu biét thy Tung Thu va da dat dwoc hiéu qua
dau tw véi gia tri Tdng doanh thu dat 47,992 ty ddng, loi nhuan dat 23,38 ty dong.

Thuwc hién ké hoach kinh doanh da dat ra, trong nam 2010, Céng ty ké hoach sé
dwa vao khai thac va quan ly khu biét thy B2. B3; déng thdi thu hat ngudn vén
dau tw nwéc ngoai dau tw xay dwng trung tam hoi nghi quéc té, cac khach san 4
dén 5 sao. Bén canh do, VINACONEX — ITC du kién dwa vao khai thac 50% dién
tich khu nha cao tdng phuc vu Trung tdm hdi nghi quéc té. K& hoach doanh thu
ndm 2010 dat 145 ty déng, loi nhuan trwéde thué dat 70 ty dong.
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Ké& hoach nhirng nam tiép theo, Coéng ty tap trung ngudn lwc dau tw thwe hién cac
hang muc con lai cia dw an va dwa vao khai thac, quan ly: trung tam hoéi nghi
quéc té, khach san Tung Thu, biét thyw khu du thuyén Tran Chau,....

15.

16.

17.

DPanh gia cua don vi tw van vé ké hoach loi nhuan va cé tirc cia
Vinaconex - ITC

V&i tw cach 1a td chire tw vAn chuyén nghiép, Céng ty Cé phan Ching khoan
SME da tién hanh thu thap théng tin, nghién ciru phan tich va dwa ra nhirng
danh gia va duw bao vé hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

Trong nhirng ndm t&i, téc d6 tdng trwdng nhu ciu bat ddng san tiép tuc ting
trwdng nhanh. Cac dw an dau tw lién quan dén linh vwe du lich, dich vu tiép
tuc dwoc wu tién xay dwng va nhan dwoc nhiéu hé tro, wu dai tv phia Chinh
phu. La mét dy an quan trong va co gia tri dau tw Ion, dw an Khu do thi du
lich Cai Gia — Cat Ba dang duwoc hwéng nhiéu wu dai trong hoat déng cla
doanh nghiép.

Véi tdm nhin chién lwoc va nhivng buéc di hop ly, Céng ty cé kha nang tao
dwoc moét trién vong kinh doanh va loi nhuan hira hen trong thoi gian téi. Ké
hoach loi nhuan va cb tirc trong thoi gian t6i 18 cd co s& va mang tinh kha thi.
Moi y kién danh gia trén day dwoc dwa ra dwdi goc do tw van, trén co s&
nghién ctru vé Chirng khoan va thi trwéng chirng khodn, trién vong cGa nén
kinh t&, nganh va Céng ty. Nhitng danh gia cla té chirc tw van vé ké hoach loi
nhuan va c¢b tirc clia Céng ty chi cé y nghia tham khao cho cac nha dau tw.

Théng tin vé nhirng cam két chwa thwc hién dwoc caa té chirc diang ky
giao dich

Khéng cé
Cac théng tin, cac tranh chép kién tung lién quan dén Céng ty

Khéng co
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V. CHUNG KHOAN PANG KY NIEM YET

1. Loai chirng khoan

Cb phan phé théng

2. Ménh gia chirng khoan
10.000 (Mwoi nghin) ddng/cd phan

3. Téng s6 chirng khoan diang ky niém yét.

- Téng sb lwong cb phiéu dang ky niém yét: 30.000.000 cb phiéu
- Tdng gia tri dang ky niém yét: 300.000.000.000 VND (Ba tram ty ddng).

4. S6 lwong cé phan han ché chuyén nhwong

Han ché chuyén nhwong cé phan déi véi cé déng sdng Iap

Theo quy dinh tai Khoadn 5, Diéu 84 Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH-11, cb
déng sang lap ctia Céng ty bi han ché chuyén nhwong sé c¢d phan dang s& hiru
trong thdi han 03 nam ké tr ngay Céng ty dwoc dang ky kinh doanh lan dau.
Vinaconex - ITC dwoc cip Gidy Chirng nhan dang ky kinh doanh 1an dau ngay
07/03/2008. Nhw vay, sb cb phan ctia cd déng sang lap bi han ché chuyén
nhuwong theo quy dinh 1a: 22.200.000 cb phan, thoi gian bj han ché chuyén
nhwong dén hét ngay 07/03/2011.

S6 c6 phan s&

STT Cb6 dd ang 13
0 dong sang lap hiru

,  Tong Céng ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay dung Viét 16.000.000
Nam

) Cong ty CP Chirng khoan Ngan hang NN&PTNT Viét 3.200.000
Nam

3 Ngan hang TMCP Xuét nhap khau Viét Nam 3.000.000
Tong 22.200.000

Han ché chuyén nhwong c6 phan déi véi thanh vién Héi dong quan tri, Ban
giam déc; Ban kiém sodt va Ké todn trwéng

90

Té chire tw véan: Céng ty Cé phan Chirng Khodn SME

“Hop tac & Chia sé”



BAN CAO BACH

CONG TY VINACONEX - ITC

“Xay nhirng gia tri, Dwng nhirng wéc mo’”’

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 8 Nghi dinh 14/2007/ND-CP, khi niém yét chirng
khoan tai S& giao dich chirng khoan, cac cb déng |a thanh vién HDQT, Ban kiém
soat, Ban Téng giam déc va Ké toan trwéng phai cam két nam git» 100% sb cb
phiéu do minh s& hiru trong 6 thang ké tr ngay niém yét va 50% sb cd phiéu nay
trong thoi gian 6 thang tiép theo.

Tai thoi diém niém yét 30.000.000 cé phan (theo danh sach cd déng ngay
12/03/2010) Sé lwong cb phiéu cla cac cb dong la thanh vién HDQT, BKS, Ban
Giam dbc, Ké toan trwdng bi han ché chuyén nhwong ctia Vinaconex - ITC sau

khi dwoc niém yét nhw sau:

Sé lwong ¢ phiéu va thoi gian han ché chuyén nhuong

chdaong Tho glan 88 1wong (b phin)
Thanh vién HDQT, BKS, 06 thang ké tr ngay niém yét 22.294.500
BGD, KTT 06 thang tiép theo 11147250
Chi tiét tirmg thanh vién:
SLCK han
Téng SL SL CK han ché tror.lg
STT Ho va tén Chirc vu N cheé trong 6 K
CK s& hiru i vong 1
thang .
nam
Héi dong quan tri
~Trinh Hoang Duy | Ghd ich HBGT 56600 55000 5506
Nguyén Buec Lwu Uyvien HDQT - - -
z Uy vién HDQT -
Tran Ngoc Quang Téng Giam dbc 10.000 10.000 5.000
ViVanManh  Oyvientpar 200 200 505
' Hoang Tuén Khai Uy viéen HDQT 20.400 20.400 10.200
“Pham Van Thanh | Uy vien HBQT P P 3.650
Ban Giam déc - -
" TrnNgoo Quang | Téng Giém dée : - ]
3 Nguyén Trung Thanh  PhoTGD i i i
3  NguyénHoangAnh  Ph6TGD 1.000 1.000 500
Il | Ban kiém soat - -
e L Trwdng Ban Kiém
1 Ngb Thi Hoang Nga soat 10.000 10.000 5.000
2 Ton That Dién Khoa :g'é‘t"e” Ban Kiem 10.000 10.000 5.000
3 Tran Dang Loi Uy’vién Ban Kiém ] ] ]
soat
9
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IV  Ké toan trwéng - -

1 Dién Thi ThuHwong  : Kétoan truéng 5.000 5.000 2.500

V  Té chirc gop von - -

______________________________________ Téng Cong ty C4 phan
1 Xuét nhap khau va Xay 16.000.000  16.000.000 - 8.000.000
dwng Viét Nam

Céng ty CP Chirng
2 khoan Ngan hang 3.200.000 3.200.000  1.600.000
NN&PTNT Viét Nam

- Ngan hang TMCP Xuét

' nhap khau Viét Nam 3.000.000 3.000.000  1.500.000

____Téng 22.294.500 | 22294500 | 11.147.250

(*)Céng ty C6 phén chirng khoan NHNo&PTNT Viét Nam sé& hiu thém 200.000
c6 phéan phé théng. Sé cé phén trén bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh
cua Luat Chirng khoan.

5.  Gi®i han vé ty 1é nam giir d6i v&i ngwdi nwéc ngoai

Gioi han ty 1& ndm gi®r ¢b phiéu clia Céng ty dbi véi ngudi nwédc ngoai sé duoc
thwe hién theo cac quy dinh phap luat hién hanh. Diéu 1& tb chirc va hoat déng
clia Cong ty khodng gidi han ty 1& nam gi®r ¢ phiéu cta Cong ty dbi véi nguoi
nwéc ngoai. Sau khi dang ky giao dich trén SGDCK Ha Noi, ty 1& nam gilr cla
ngudi nwdc ngoai tudn theo quy dinh tai Quyét dinh sb 55/2009/QD-TTg ngay
15/4/2009 cla Tha twéng Chinh phl vé ty 1& tham gia clia bén nwédc ngoai vao
TTCK Viét Nam. Quyét dinh 55/2009/QD-TTg quy dinh tb chirc, cd nhan nwéc
ngoai mua, ban chirng khoan trén TTCK Viét Nam dwoc ndm gil t6i da 49% téng
s6 cb phiéu dang ky niém yét ciia moét tb chirc dang ky niém yét trén SGDCK.
DPén ngay 12/03/2010, Céng ty chwa cé cb déng nwdc ngoai.

6. Cac loai thué cé lién quan

VINACONEX - ITC hién tai dang thwc hién nghia vu v&i Nha nwéce théng qua cac
loai thué sau:

- Thué gia tri gia tdng: Cong ty ndp thué gia tri gia tdng theo phwong phap
khau triv. Thué suét thué gia tri gia tdng cho cac mat hang, dich vu ctia Céng
ty 12 10%.

- Céng ty ¢6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép v&i thué suét 25% trén
thu nhap chiu thué.
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Céc loai thué khac: Coéng ty tuan tha cac quy dinh hién hanh cta Phap luat Viét
Nam ap dung cho cac doanh nghiép.

Té chire tw vén: Céng ty C6 phan Chirng Khodn SME “Hop tdc & Chia sé”



BAN CAO BACH
CONG TY VINACONEX - ITC “Xay nhirng gia tri, Dwng nhirng wéc mo’”’

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TO'I VIEC NIEM YET
T6 chirc kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2009

CONG TY TNHH KPMG VIET NAM
1. Dia chi: Tang 16 tda nha Pacific 83B Ly Thuwdng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi

2. Dién thoai: 04.9461600
3. Fax: 04 946 1601

Té6 chirc Tw van:

CONG TY CO PHAN CHU’'NG KHOAN SME (SMES)

4. Dia chi: S6 39A Ngbé Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi
5. Tel: 04 2220 5678

6. Fax: 04 22205680

7. Website: www.smes.vn

VIl. CAC PHU LUC (dinh kém)

Gidy dang ky niém yét cb phiéu.

Ban sao hop |é Gidy phép hoat déng.

Diéu 1é hoat ddong cong ty.

Bé&o cdo tai chinh kiém toan nam 2009.

Céc tai liéu phap ly khac lién quan dén td chirc d&ng ky niém yét.
Phu luc khac theo quy dinh.

o gk wbhPE
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Ha Noi, ngay ....... thang ...... nam 2010

CH{ KY CHU TICH HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC
TRUONG BAN KIEM SOAT, KE TOAN TRUONG

TONG GIAM BOC CHU TICH HBQT

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
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